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ACTA DE EXPEDICION

I. Presentacion

Se emite el presente Manual de Organizacion degkenéia de Energia del Estadode Puebla, por sl&s sig
AEEP, a efecto de dar cumplimiento con la normdédi estatal aplicable, con el propdsito de ideatifila
organizacion interna, el funcionamiento, asi com® &tribuciones y responsabilidades que corresp@ndada
una de las areas que la integran.

El presente Manual de Organizacion, tiene comotgieservir como guia e instrumento de consultaapar
las personas en el servicio publico, la sociedadesreral y las organizaciones publicas y privaddm de dar
a conocer ampliamente las funciones de la Agenei&mergia del Estado de Puebla, misma que tien® com
propdsito constituirse como un organismo técnicgammocion, induccién, concertacién, gestién, adasp
consulta que permita disefiar, elaborar, impulseogrdinar politicas publicas para el fomento des&eollo
Energético Sustentable.

Por lo anterior, el documento en su contenido copta los antecedentes que dieron origen a la dneals la
Agencia, el marco juridico que norma su funcionamaie las atribuciones y obligaciones conferidos pbr
Reglamento Interno, su organigrama que represangsttuctura de organizacion y asi comola deséripde las
areas que integran los objetivos y funciones déJtadades Responsables que integran la Agencia.

Del mismo modo, por ser un instrumento de consulkbgientacion a las personas en el servicio pulfieda
Administracion Publica del Estado, el presenterimsénto se revisard y en su caso, se actualizaadouse
reforme el marco legal que rige el funcionamientola Agencia, o bien, exista alguna modificaciéganica
funcional al interior de ésta.
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Il. Objetivo del Manual

Facilitar la descripcion de funciones y organizacife cada una de las Unidades Administrativas gue s
encuentran en la Agencia, a fin de unificar, camdiy controlar el cumplimiento de las tareas eifigas, asi
como también promover las labores de auditorianyrabinterno de manera efectiva.

Il. Antecedentes

En el afio de 1968, con la creacién del Club de Remganizacién no gubernamental conformada potipadi
y cientificos, surge la genuina y mutua preocupa@or mejorar el futuro del mundo a largo plazol ynedio
ambiente, no fue sino hasta 1972 que con la pred&m de la Declaracion de la Conferencia de lasidias
Unidas sobre la Proteccién del Patrimonio Mundialt@al y Natural de Paris, se genera un parteagyasito de
inflexion en la proteccion y procura del medio aemdé como preocupacion real y presente de los &stad
nacionales en el concierto internacional.

Conforme a la Declaracion de la Conferencia deNlasiones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano, se
establecen 26 principios, los cuales tienen comia fitilizacién racional de los recursos naturaieseneficio de
toda la humanidad. La Declaracion establece quedegeccion y el mejoramiento del medio ambiente dwumnes
una cuestion fundamental que afecta el bienestirsdeueblos y al desarrollo econdmico del munderenlo cual
debe ser entendido como un deberde todos losrgokie

Derivado de ello, México ha firmado setenta y stedtados internacionales en materia de medio arehi&n
ese sentido, en la medida en que dichos tratadofusate con eficiencia directa en la aplicacidnterpretacion de
la Constitucion Politica, en el articulo 4, parrgianto, se establece que toda persona tiene deeecim medio
ambiente sano para su desarrollo y bienestar.

Del mismo modo, la Constitucion Politica del Estddbre y Soberano de Puebla contiene un capitulo
exclusivo sobre la proteccién al ambiente, asi cdempreservacion y restauracién del equilibrio égado y
de salubridad publica. Mismo que se sefiala entluw 121, indicando que toda persona tiene derechn
medio ambiente adecuado para su desarrollo, sahidnestar, mencionando que el Estado y los Muiasip
promoveran y garantizaran, en sus respectivos aslde competencia, mejorar la calidad de vida y la
productividad de las personas, a través de la peaie del medio ambiente y la preservacion, rest@on y
mejoramiento del equilibrio ecoldgico.

Cabe destacar que, mediante la reforma constitakcidel afio 2013, se establece un régimen juridicéae
industria de la energia, hidrocarburos y electadidteniendo como propdésito fundamental lograr dgusdad
energética de México,asi como promover el sumiigtacceso a energéticos para todos los mexieamososto
menor y con mejores condiciones de eficiencia tégica.

Por consiguiente, a través del Plan Nacional deaib@ifo (PND 2019-2024) se haconcebido a dichdosec
como una vertiente de accidn estratégica para sapel desarrollo econdémico de México, dentro ¢elgeneral
de “Desarrollo econdémico”, “Objetivo 3.5” que vislbra una politica energética con perspectiva sabera
sostenible, baja en emisiones y eficiente paranjaea la accesibilidad, calidad y seguridad ertzgélel pais.

Finalmente, para identificar, disefiar, promovergcatar proyectos vinculados conlas industriaggg@ias,
promover el uso eficiente de energia fosil y laggacion de sustitutos limpios, el Estado de Puedsjaiere una
politica publica que fomente el desarrollo eneogéti proyectos estratégicos en la Entidad, asi cmstancias
administrativas que, con suficiencia juridica, téany operativa impulse las diferentes cadenasaler \de los
mercados energéticos, ya sea promoviendo o fonwmtincoinversidon publico-privada, la adopcién devas
tecnologias, modelos de financiamiento y consoliacle la demanda, o bien, procesando y atendidwglo
impactos sociales y ambientales que los proyecteden trasladar a las comunidades del Estado.
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La necesidad de alentar y diversificar la ofertargética, el crecimiento econdmico local, la inid@rsy el
empleo, en el marco de las obligaciones medioart@émninternacional y nacionalmente determinadagiese la
conveniencia de que la entidad federativa cuenteuocorganismo técnico y especializado en el disgfamocion,
implementacion y optimizacion de proyectos publigosstratégicos para el Estado, con la colaborad&ma
Federacidn y la concurrencia de los municipiosmuaoidades.

A través de ello, el Gobierno del Estado de Puebiacoordinacién con el proyecto de Nacién de taac
Administracion Publica Federal, tiene una perspacintegral del sector energético, en el que skiyra las
distintas actividades de la industria de hidroceoby de la industria eléctrica, asi como de tddasuentes de
energia renovables y no renovables, en un contlexsustentabilidad. Dicha perspectiva esta enfoeadgmrantizar
el acceso a una energia asequible, segura, sdstgnitoderna para la poblacién, e incentivar laegacion y uso
de energias alternativas en los procesos y adfigglgproductivas en el Estado y fomentar inversign e
infraestructura de energias limpias.

Por consiguiente, se establece un marco juridica gr@ar la Agencia de Energia del Estado de Pueirao un
organismo publico descentralizado, todo ello, conto al articulo 58 de la Ley Organica de la Adntrason
Publica del Estadode Puebla, que establece laafemyue los organismos publicos descentralizagtds €reados.

En este sentido, mediante Decreto del Honorablegfeso del Estado de Puebla, publicado en el Penddi
Oficial del Estado, el 27 de noviembre de 2019%rea la Agencia de Energia del Estado de Pueblap am
Organismo Publico Descentralizado de la AdministracPublica del Estado, con autonomia operativa,
técnica, presupuestal, administrativa, personaljdaidica y patrimonio propio, sectorizado a la i&taria de
Economia. La Agencia tiene como objetivo colab@agncuadramiento 6ptimo del tema energético como u
sector prioritario para el desarrollo del Estado,solamente desde el &mbito del fomento econdnsicm
también como una herramienta idénea para contrigruila consecucion de metas relevantes para eti&sta
como parte del disefio de las bases institucionzdes la estructuracion del Sistema de Fomento ahbello
Energético Sustentable de Puebla.

IV. Objetivo General de la Agencia de Energia del &ado de Puebla

Ser un organismo técnico de promocion, inducci@mcertacion, gestién, asesoria y consulta que parmi
disefiar, elaborar, impulsar y coordinar politicasbligas para el fomento del Desarrollo Energético
Sustentable; cooperar y coadyuvar en acciones qasbly privadas para la generacion y uso eficiestdéad
energia; asi como participa en estrategias y ptogednculados con el desarrollo de infraestrucamargética
y estratégicos para el Estado.

V. Misién

Fomentar el Desarrollo Energético Sustentable patanar el bienestar econémico del Estado de Puebla
través de la promocion de la inversion, concertasiitial y participacion en proyectos energéticos.

VI. Visién

Ser un organismo técnico, soélido y confiable deenezicia nacional e internacional, que impulse ipaht
publicas para lograr el bienestar energético dedesde Puebla.

VII. Marco Juridico-Administrativo

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mamis fecha de publicacion5 de febrero de 1917tingall
Reforma Vigente, DOF. 06/03/2020).
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« Constitucién Politica del Estado Libre y Soberd® Puebla fecha de publicacion 2 de octubre de&7 191
(Ultima Reforma Vigente, POE15/08/2018).

» Ley del Organo de Fiscalizacion Superior del @stde Puebla fecha de publicacion 22 de junio 2Q0itima
Reforma, POE 22/06/2001).

« Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estad®ugdla fecha de publicacion 31 de diciembre 201@n(8
Reforma Vigente, POE 31/12/2012.

« Ley de los Organos Reguladores Coordinados eerndaEnergética fecha de publicacion 11 de agodiat 2
(Ultima Reforma Vigente, DOF 11/08/2014).

 Ley de la Industria Eléctrica fecha de publicacibl de agosto 2014 (Ultima Reforma Vigente DOF
11/08/2014).

« Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sasale los Trabajadores al Servicio de los Pod&ldssiado de
Puebla fecha de publicacion 19 de diciembre 200l Reforma Vigente18/11/2014).

 Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Gasrpara el Estado de Puebla fecha de publica@dre0
septiembre 2010. (Ultima Reforma Vigente, POE 1/2/025).

» Ley General de Transparencia y Acceso a la Indeiém Pudblica fecha de publicacién 04 de mayo 2015.
(Ultima Reforma Vigente, DOF 04/05/2015)

« Ley de Archivos del Estado de Puebla fecha ddigadion 13 de septiembre 2013 (Ultima Reforma Yilge
POE19/10/2015.).

« Ley de Transicion Energética fecha de publicaddrde diciembre de 2015 (Ultima Reforma Vigent@FD
24/12/2015).

« Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéblia del Estado de Puebla fecha de publicaciéa thayo
2016 (Ultima Reforma Vigente, POE 04/05/2016).

» Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas dedderacion fecha de publicacion 18 de julio 2@iima
Reforma, DOF 18/07/2016).

» Ley Federal de Responsabilidades de los SensdBilicos fecha de publicacion 31 de diciembre2198
(Ultima Reforma, DOF 18/07/2016).

* Ley General del Sistema Nacional Anticorrupci@thfa de publicacion 18de julio 2016 (Ultima Refarm
Vigente DOF. 18/07/2016).

« Ley de Hidrocarburos fecha de publicacion feckapdblicacion 11 de agosto de 2014 (Ultima Reforma
Vigente, DOF 15/11/2016).

* Ley General de Proteccion de Datos Personalé®easion de Sujetos Obligados fecha de public&66de
enero 2017 (Ultima Reforma Vigente, DOF. 26/01/9017

« Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Indaiém Publica fecha de publicacion 09 de mayo 2016
(Ultima Reforma Vigente, DOF. 27/01/2017)
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* Ley de Disciplina Financiera de las Entidadesefativas y los Municipios fecha de publicacion 27 atbril
2016 (Ultima Reforma Vigente DOF. 30/01/2018).

« Ley General de Contabilidad Gubernamental feahaublicacion 31 de diciembre 2008. (Ultima Reforma
Vigente, DOF 30/01/2018).

* Ley Federal para la Prevencion e IdentificaciénGperaciones con Recursos de Procedencia llegteafde
publicacion 17 de diciembre 2012 (Ultima Reformagevte, DOF. 09/03/2018).

* Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos YOBO7 de la Constitucion Politica de los Estadoglbs
Mexicanos fecha de publicacion02 de abril 2013tirfia Reforma, DOF 15/06/2018).

* Ley de Entidades Paraestatales del Estado delePfestha de publicacion 19 de diciembre 2003. (hti
Reforma, POE 27/07/18.

« Ley de Responsabilidades de los Servidores Risblidel Estado de Puebla. (Ultima Reforma, POE
28/06/2019).

» Ley de Ingresos del Estado de Puebla, para etifje Fiscal 2020 fecha de publicacion 18 de dities
2019(Ultima Reforma Vigente POE 2019).

* Ley de Egresos del Estado de Puebla, para daié@iFiscal 2020 Fecha de publicacion 18 de dibien2019
(Ultima Reforma Vigente POE 18/12/2019).

« Ley de los Trabajadores al Servicio del Estadhdede publicacion 18 de noviembre 1966 (UltimaoRaeh
Vigente, POE 16/07/2019).

» Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidadridaca fecha de publicacion 30 de marzo 2006 (@itim
Reforma Vigente DOF 19-11-2019)

« Ley Federal de Austeridad Republicana fecha ddigacion 19 de noviembre2019 (Ultima Reforma DGF 1
11-2019).

« Ley de Hacienda del Estado Libre y Soberano debRufecha de publicacién 06 de diciembre 2019irtialt
Reforma Vigente POE 06-12- 2019).

« Ley Organica de la Administracion Puablica deldgst de Puebla fecha de publicacion 31 de julio Z01@ma
Reforma Vigente, POE 12/12/19).

» Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicibsl Sector Publico Estatal y Municipal fecha de
publicacion 09 de febrero 2001 (Ultima Reforma, PX2i1/2020).

+ Ley General de Responsabilidades Administratieaba de publicacion 18 de julio 2016 (Ultima Refar
Vigente, DOF. 13/04/2020).

» Decreto por el que se crea la Agencia de Enelgjigstado de Puebla. (POE, 27/11/2019).

» Decreto por el que se expide el Reglamento mtefe la Agencia de Energia del Estado de PueP@E(
26/06/2020).
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» Decreto por el que se crea el Fideicomiso par®edarrollo Energético Sustentable del Estado @blBu
(POE, 15/01/2020).

» Decreto por el que se crea el Fideicomiso parfaoeldo para el BienestarSocial del Gobierno deddesde
Puebla. (POE, 15/01/2020).

VIII. Estructura Orgéanica

1. Direccion General

1.1. Secretaria Técnica

1.2. Direccion de Fideicomisos

1.2.1. Subdireccioén del Fideicomiso de Desarroftergético
1.2.2. Subdireccion de Fondo del Bienestar Social

1.3. Direccion de Vinculacion Institucional

1.3.1. Subdireccion de Relacion con la Federacion
1.3.1.1. Departamento de Vinculacion con la Fedénac
1.3.2. Subdireccién de Relacion con AutoridadeatBks y Municipales
1.3.2.1. Departamento de Vinculacién con Estadaipidpios
1.4. Direccion de Planeacion, Promocién y Fomen#laversién
1.4.1. Subdireccion de Planeacion

1.4.2. Subdireccion de Promocion y Fomento a larsion
1.4.2.1. Departamento de Promocion y Fomento maviersion
1.4.3. Subdireccion de Analisis y Evaluacion deyBctos
1.4.3.1. Departamento de Analisis y Evaluacion iy é€ttos
1.5. Direccion de Gestion y Seguimiento de Proysecto
1.5.1. Subdireccion de Gestién Regulatoria

1.5.2. Subdireccion de Seguimiento de Proyectos

1.5.3. Subdireccion de Seguimiento Fisico Finanocier
1.5.3.1. Departamento de Seguimiento Fisico y [Eiean
1.5.4.1. Departamento de Gestion y Seguimientordgeletos
1.5.5.1. Departamento de Apoyo Logistico

1.6. Direccion de Gobernanza y Concertacion Social
1.6.1. Subdireccion de Informacién y Atencién Sbcia
1.6.2. Subdireccion de Gobernanza y Licencia Social
1.6.3.1. Departamento de Gobernanza y Concert&néial
1.7. Direccion de Asuntos Juridicos

1.7.1. Subdireccion de Contratos y Convenios

1.7.2. Subdireccion de lo Contencioso, Laboral ypams
1.7.3.1. Departamento Juridico

1.8. Direccion Administrativa

1.8.1. Subdireccién de Recursos Materiales y Ses/iBenerales
1.8.1.1. Departamento de informatica

1.8.2.1. Departamento de Contabilidad

1.8.3.1. Departamento de Recursos Financierosgyréea
1.8.4.1. Departamento de Recursos Humanos



Miércoles 21 de julio de 2021 Periddico Oficial del Estado de Puebla (Segunda Seccion) 9

IX. Organigrama

Ultima fecha de modificacion
NUmero de registro: GEP1117/11/00080/11/16

SECRETARIA DE ADMINISTRACION
Registro: GEP/1924/SA/OPD/AEEP/A/FEB/2020
Fecha: FEBRERO 2020

X. OBJETIVOS Y FUNCIONES

1. Direccién General

Puesto Direccién General Nivel de Estructura I
Entidad Agencia de Energia del Estado de Puebla ecBibn | Direccion General
Jefe Junta de Gobierno

Inmediato

Objetivos del Puesto
1 Autorizar el disefio, elaboracion e impulso de twals publicas a efecto de que permitan el

fomento del Desarrollo Energético Sustentable drstddo. 25%
2 Impulsar el desarrollo de acciones publicas y gutas para lageneraciéon y uso eficiente de la

energia. 250
3 Participar en estrategias y proyectos vinculadoseal desarrollode infraestructura energética para

el Estado. 2504

4  Coordinar la administracién y representacion latmlla Agenciapara la defensa de sus intereses,

asi como para el cumplimiento de sus objetivos kadermatividad aplicable. 500
0

Funciones
1 Analizar los recursos administrativos y deméas nwedie impugnacion interpuestos en contra de los
actos emanados de la Agencia y poder canalizaslotas Unidades Administrativas correspondientes.
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2 Atender las comisiones y atribuciones que le meode la Junta deGobierno que permitan el logro d
cumplimientos de la Agencia.

3 Organizar, programar, dirigir, vigilar y evaluar despacho de los asuntos competencia de la Agenci
mediante la asignacion y delegacion de entre lesopas titulares de las Unidades Administrativatade
Agencia, las actividades y atribuciones necesaaigis;omo implentar las medidas pertinentes a fir
gue las funciones de la Agencia se realicen de raaticulada y congruente.

4 Acordar, previo acuerdo con la Junta de Gobiefaoubicacién derepresentaciones y oficinas que
se requieran para el cumplimiento del objeto deglencia.

5 Celebrar los instrumentos juridicos y emitir lmslenamientos necesarios para mantener un correcto
funcionamiento y cumplimientode los fines de laeAgia.

6 Disefiar politicas, programas y promocion de iaerision nacional ydranjera tendente, impulso (
desarrollo energético y fortalecimierde la infraestructura, promocion de la generac®erkrgia local
del establecimiento de nuevas empresas del sectrestado.

7 Fomentar y gestionar alianzas nacionales e mt&nales para éésarrollo de proyectos estratégicos
los diferentes participantes delsector energético.

8 Evaluar el anteproyecto del Presupuesto de Egdsda Agencia, y coordinar las acciones parantjaea
que este sea ejercido en términos de las disposiiaplicables.

9 Cumplir he instruir el cumplimiento de las oblgmes en materia de transparencia, proteccionattes d
personales y acceso a la informacién publica.

10  Ejercer las atribuciones en materia de desareolérgético que derivende las disposicionesapbs.

11  Dirigir las acciones de coordinacién y vincufaciinterinstitucional conlos diferentes érdenes
Gobierno, asi como con el sector privadacional e internacional, para el debido cumplitaeste los
objetivos y metas de la Agencia; asi como fomdatparticipacién ciudadana.

12  Ejecutar los acuerdos que dicte la Junta dedBudiy presentar a estael informe anual de aetid, la
evaluacion del desempefio, del cumplimiento delipetivos, estrategias y politicas de la Agencia.

13  Autorizar y vincular las investigaciones y eka&ollo tecnolégicoenergético, en beneficio de la
sustentabilidad y productividad estatal.

14  Instruir la integracion del sistema de informdacenergética, que permita generar y analizar datos
términos de las disposiciones aplicables, pareotaatde decisiones, ejercicio y cumplimiento de las
atribuciones de la Agencia.

15 Someter a consideracién de la Junta de Gob@mpmgrama anual de adquisiciones de bieneswcies
de la Agencia, asi como instruir los procedimientespectivos de conformidad con la normatividad
aplicable.

16 Integrar y articular el cumplimiento de la polit de Mejora Regulatoria y la Estrategia Estatal a
interior de la Agencia, de conformidad con lasdsgiones estatales que regulen la materia.

17  Autorizar que se ejecuten las normas y politemasnateria de administracion, remuneracion y delsar
integral de recursos humanos.

18  Promover, en el &mbito de su competencia, elrd#l e impulso de taultura de la legalidad, asi comc
promocién de la ética en el servicio publico, latinmentacion de politicas en materia de igualdad
sustantiva y en general, el respeto a los derdaltosnos.

19 Proponer a la Junta de Gobierno la integracié@jegucién proyectos, asociaciones, fideicomisos y
empresas de propdsito especifico en materia eiggt estratégica para el Estado, asi como el
otorgamiento de apoyos para la ejecucion de pragganproyectos enla materia.

20  Coordinar la actualizacién de contribucionesarcobro de derechos,productos y aprovechansigo
los servicios que presta la Agencia.

21  Promover a la Junta de Gobierno, la contratad®rcréditos y financiamiento.

22  Solicitar la practica de auditorias, revisionesevaluaciones a las Unidades Administrativas de la
Agencia.

23  Coordinar las demas actividades que establelmandisposiciones aplicables y que expresamente le
confiera la Junta de Gobierno, asicomo la perstutar de la Gubernatura del Estado.
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1.1. Secretaria Técnica

Puesto Secretaria Técnica Nivel de Staff
Estructura
Entidad Agencia de Energia del Estado de Direccidn Direccion General
Puebla
Jefe Direccién General
Inmediato
Objetivos del Puesto

1 Establecer seguimientos de las actividades atagnpor la Direccion General de la Agencia, a
efecto de dar cumplimiento con las acciones enstida 25%

2 Proponer asuntos acerca de temas energéticasjg@rminar los acuerdos de la persona titular de
la Direccién General y de la Junta de Gobiernaad&gencia. 25%

3 Organizar y coordinar a las Unidades Adminisiestide laAgencia para el logro de los objetivos
y acciones planteados. 25%

4 Instrumentar las acciones necesarias para impuistomentar y el desarrollo de las acciones
publicas y privadas relacionas con programas y quimg estratégicos para el desarrollo
energético del Estado de Puebla. 25%

Funciones

1 Administrar los sistemas y mecanismos de suminisisi como el intercambio, sistematizaciéon y
actualizacion de informacién en materia de dedareslergético del Estado.

2 Coordinar actividades con la persona titular al&Sécretaria Ejecutivade la Junta de Gobiernolpara
integracion de la informacion de las Sesiones detéa y dar seguimiento de los acuerdos derivdelos
estas sesiones.

3 Orientar las actividades de las Unidades Adnratises en atencion alos objetivos planteadosen |
programas a cargo de la Agencia.

4 Identificar y proponer asuntos para la agendaitipml energética, acerca de temas relevantes y
estratégicos del quehacer publico que deban seidssados por la persona titular de la Direccion
General en el ejercicio de sus funciones.

5 Informar a la persona titular de la Direccién &ahde la situacidon queguarda el cumplimientsude
compromisos, acuerdos e instrucciones.

6 Coordinar la celebracion de reuniones con lasmiggncias y entidades de la administracion publica
federal, estatal y municipal, asi como con otraglades federativas para la atencién de compromisos
acuerdos e instrucciones de la persona titulaa @areccion General.

7 Proponer a la persona titular de la Direccién €e&nla realizacion de reuniones con las Unidades
Administrativas, cuando los asuntos a trataraanteriten.

8 Disefiar y proponer programas y proyectos esicatggpara el desarrollo energético del Estado en
concordancia con el Plan Estatal de Desarrollo.

9 Solicitar a las Unidades Administrativas la imfi@cion necesaria para integrar los informes redasri
por la persona titular de la Direccién General bladunta de Gobierno.

10  Vincular de forma coordinada con los actores olusrados las actividades programadas por la

persona titular de la Direccion General, tantatdrior como al exterior de la Agencia.

1.2. Direcci6n de Fideicomisos

Puesto Direccién de Fideicomisos Nivel de Estructura Il
Entidad Agencia de Energia del Estado de Puebla] ecBin Direccion de Fideicomisos
Jefg Direccién General
Inmediato
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Obijetivos del Puesto
1 Coordinar el desarrollo y la implementacion, esino el seguimiento de la operacion, control
interno y, en su caso, evaluacion de los fideicomisonstituidos por la Agencia a efecto de
determinar el cumplimiento de su operacién. 25%
2 Instrumentar acciones a efecto de gestionar adsaca fondos y fuentes de financiamiento que
permitan el desarrollo y entrada en operacion dggutos en materia energética. 25%
3 Autorizar y formular manuales, reglamentos, Imgmtos de operacion y demas instrumentos
normativos necesarios para el debido funcionamigetos fideicomisos. 25%
4 Promover las acciones necesarias para la ejecdeiproyectosque se requieran bajo esquemas
de asociaciones publico-privadas (APP’s) 25%
Funciones
1 Asistir y apoyar al Director General en las femgs encomendadas para cumplimiento de las
acciones del Fideicomiso.
2 Disefiar, proponer e implementar mecanismos ddratointerno delFideicomiso para el Desarrollo
Energético Sustentable.
3 Ejecutar, en el ambito de su competencia, lasuittiones del Comité Técnico del Fideicomiso pera
Desarrollo Energético Sustentable.
4 Proponer los objetivos, metas, estrategias yicadores que regiran eldesempefio del Fideicopaisael
Desarrollo Energético Sustentable.
5 Orientar a las personas interesadas en los asuek@acionados con el Fideicomiso para el Desarroll
Energético Sustentable.
6 Colaborar en la atencién de las solicitudes dernmacion que se efectien al Fideicomiso para el
Desarrollo Energético Sustentable.
7 Dar seguimiento al cumplimiento de los Acuerdad &ideicomiso para el Desarrollo Energético
Sustentable.
8 Desarrollar los andlisis juridico-administrativyosra la constitucion, funcionamiento, control,idusy/o
extincion del Fideicomiso para el Desarrollo EngogéSustentable.
9 Proponer las medidas necesarias para el cumplimigel objeto del Fideicomiso para el Desarrollo

Energético Sustentable en términos delas dispossilegales aplicables.

1.2.1. Subdireccion del Fideicomiso de Desarrolloriergético

Puesto | Subdireccion del Fideicomiso de Desarraliergetico Nivel de 1]
Estructura
Entidad | Agencia de Energia del Estado de Puebla ‘ ecBin Direccion de Fideicomiso$
Jefe Direccién de Fideicomisos
Inmediato

1

Objetivos del Puesto
Llevar a cabo revisiones formales de la docunegtiay solicitudes que se presenten al Fideicomi#g%
para el Desarrollo Energético Sustentable, a eféetivamitar conforme corresponda.
Registrar y dar seguimiento a los acuerdos detitéoTécnico del Fideicomiso para el Desarrollo

Energético Sustentable, para cumplimiento de este. 40%

Diseflar y proponer mecanismos de control intepsa el Fideicomiso para el Desarrollo

Energético Sustentable. 15%
Funciones

Asistir y apoyar al Director de Fideicomisos as funciones encomendadas.
Desarrollar, proponer e implementar mecanismosaidrol interno del Fideicomiso para el Desarrollo
Energético Sustentable.
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Ejecutar, en el ambito de su competencia, lasuittiones del Comité Técnico del Fideicomiso plra
Desarrollo Energético Sustentable.

Proponer los objetivos, metas, estrategias ylicadores que regiran eldesempefio del Fideicopaiszel
Desarrollo Energético Sustentable.

Orientar a las personas interesadas en los asuekacionados con el Fideicomiso para el Desarroll
Energético Sustentable.

Colaborar en la atencion de las solicitudes dernmacion que se efectlen al Fideicomiso para el
Desarrollo Energético Sustentable.

Dar seguimiento al cumplimiento de los Acuerdad &ideicomiso para el Desarrollo Energético
Sustentable.

Elaborar andlisis juridico-administrativos pa ¢onstitucion, funcionamiento, control, fusiéon y/o
extinciéon del Fideicomiso para el Desarrollo En&ogéSustentable.

Proponer las medidas necesarias para el cumplionigel objeto delFideicomiso para el Desarrollo
Energético Sustentable en términos de las dispossilegales aplicables.

1.2.2. Subdirecciéon del Fondo del Bienestar Social

Puesto Subdireccion del Fondo del Bienestar Social Nivel de 1
Estructura
Entidad Agencia de Energia del Estado de Puebla ecBin Direccion de Fideicomisos
Jefe Direccion de Fideicomisos
Inmediato

Objetivos del Puesto
Realizar revisiones formales de la documentagi8nlicitudes que se presenten al Fondo paradg%
Bienestar Social, para que, en su caso, sean slaweti consideracion del Comité Técnico, quien
determinara lo conducente.
Organizar la elaboracion de registros y seguitogerm los acuerdos del Comité Técnico y, en 40%
caso, del Subcomité que corresponda, respectosdpragramas y proyectos del Fondo para el
Bienestar Social, para mantener sus estatus a@da$ e informarlos.
Participar en el disefio y proponer mecanismosaidrol internopara el Fondo para el Bienest&fo
Social.

Funciones
Atender y apoyar al Director de Fideicomisos as funciones encomendadas.
Disefiar, proponer y colaborar en la implementaci® mecanismos decontrol interno del Fondo plara e
Bienestar Social.
Atender, en el ambito de su competencia, lasucsibnes del Comitd&écnico del Fideicomiso para
Desarrollo Energético Sustentable y/o Subcomité cpreesponda, respecto de aquellos programas y
proyectos del Fondo para el Bienestar Social.
Proponer los objetivos, metas, estrategias ydacadores que regiran el desempefio del Fondo para e
Bienestar Social.
Orientar a las personas interesadas en los asteitxionados con elFondo para el Bienestar Socia
Colaborar en la atencion de las solicitudes dernmacion que se efectden al Fondo par8iehesta
Social.
Dar seguimiento, en coordinacion con la Subdiéeccel Fideicomiso para el Desarrollo Energético
Sustentable, de los acuerdos vinculados con eld-parh el Bienestar Social.

Desarrollar los analisis juridico- administrasvpara la constituciériuncionamiento, control, fusion y
extincién del Fondo para el Bienestar Social.

Proponer las medidas necesarias para el cumptionidgel objeto del Fondo para el Bienestar Social e
términos de las disposiciones legales aplicables.
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1.3. Direccién de Vinculacion Institucional

Puesto Direccion de Vinculacion Institucional Nivel de Il
Estructura
Entidad Agencia de Direccion Direccién de Vinculacion Institucional
Energia del
Estado de Puebla
Jefe Direccién General
Inmediato

Objetivos del Puesto
Implementar politicas de vinculacion institucibda la Agencia con otras dependencias y entidades
de la administracién publica federal, estatal y itipal en el Estado de Puebla, con el poder
legislativo federal y local, con organizaciones lmas y privadas, nacionales e internacionales, asi
como con los medios de comunicacion, que permitamribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales. 50%
2 Asesorar a las Unidades Administrativas de lan&geen temas de vinculacién para la adecuada
comunicacion y vinculacion de personas fisicas yams con las dependencias, entidades y
organismos a nivel federal, estatal y municipal. 20%
3 Operar la colaboracién y asistencia con entidguésicas y privadas, asi como instituciones
educativas, a fin de promover la capacitacion, stigacién e innovacion tecnolégica en materia
energética y del aprovechamiento de los recursosates. 20%
4 Planear las actividades en temas de vinculacidrigidhs al personal de la unidad
administrativa, para asegurar que se enfoquen mplgmiento de los objetivos y metas de la
Agencia. 10%

=

Funciones

1 Proponer a la persona titular de la Direccion éb&n ejecutar estrategias de vinculaciéon con
dependencias y entidades de la Administracion Pdibkederal, Estatal y Municipal, érganos
constitucionales autbnomos, empresas productidiasdedo, otras entidades federativas, institu@one
u organismos nacionales y extranjeros e instammis$icas y privadas vinculadas a la energia y sus
industrias y de éstos con personas fisicas y n®i@lblicas o privadas, en colaboracién con otras
Unidades Administrativas de la Agencia.

2 Conducir y someter a consideracion de la perddolr de la Direccion General, el proceso de
negociacion, asi como la conveniencia y objetoalebear los acuerdos y convenios interinstituciesial
u otras alianzas estratégicas con dependenciasdpees de la Administracion Pablica Federal, Bbtat
Municipal, 6rganos constitucionales autonomos, esgs productivas del Estado, otras entidades
federativas, instituciones u organismos nacionakestranjeros e instancias publicas y privadas vaas
a la energia y sus industrias y, en su caso, birkasiy monitorearlos.

3 Fomentar el intercambio, cooperacion y vinculaaié la Agencia con dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, Estatal y Municjpaitganos constitucionales autbnomos, empresas
productivas del Estado, otras entidades federatimastuciones u organismos nacionales y extrasjer
e instancias publicas y privadas vinculadas a ¢aigta y sus industrias y de éstos con personassigi
morales publicas o privadas, en colaboracion caasadinidades Administrativas de la Agencia.

4 Gestionar la formalizacion de acuerdos y conwmoe se requieran para promover proyectos de
inversién y estratégicos en materia energéticangiituciones u organismos nacionales y extranjeros

5 Colaborar, en coordinacién con las instanciazridds y locales competentes, con las personas
productoras, proveedoras y contratistas del seetmrgético para el debido cumplimiento del
contenido nacional y el fomento de cadenas procas® inversion en el sector energético, conforme a
la legislacién vigente en la materia.
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Promover el desarrollo de capital humano que ipipla proveeduria de bienes y servicios
especializados en materia de hidrocarburos y emeléttrica, y empresas del sector energético.
Promover la capacitacion, investigacion e inn@ractecnoldgica en materia energética y del
aprovechamiento de recursos naturales, en colabaorg@sistencia con entidades publicas y privadas,
ademas depromover planes de estudio relacionddawnateria en instituciones educativas.

Coordinar las asesorias en materia energétmamunicipios delEstado y otras entidades publicas
Cooperar con las instancias competentes, la &iope instrumentacion de politicas, programas y
acciones en materia de promocién y respeto dedmchos fundamentales de las mujeres, perspectiva
de género y transversalidad, que contribuyan a naejsu calidad de vida y a alcanzar la igualdad
entre mujeres y hombres, asi como el respeto ectada de diversidad,;

Difundir la informacién de los programas y aictades de la Agencia, con el propésito de propagsio
orientacion e informacién adecuada a la ciudadania.

Cumplir con las obligaciones que sefiala el Regfdo Interior correspondientes a los titularedade
Unidades Administrativas de la Agencia.

1.3.1. Subdireccién de Relacion con la Federacién

Puesto | Subdireccion de Relacién con la Federacion Nivel de 1l

Estructura

Entidad | Agencia de Energia del Estado de Puebld ecBiin Direccién de Vinculacién Institucional

Jefe
Inmediatq

Direccién de Vinculacién Institucional

Objetivos del Puesto
Disefiar politicas de vinculacion institucionalldé\gencia con otras dependencias y entidades de |
administracion publica federal, con el poder legigb federal, con instituciones educativas, con
organizaciones publicas y privadas, nacionalesternacionales, asi como con los medios de
comunicacion, a fin de contribuir al cumplimien#®Ids objetivos institucionales. 50%
Proponer el disefio de los mecanismos e instrumenqie contribuyan al fortalecimiento de la
politica de vinculacion institucional de la Agencipara el cumplimiento de los objetivos

institucionales. 20%
Realizar la difusién de informacién de los progaa y actividadesde la Agencia, a través de los
medios de comunicacion, para proporcionar orie@taeiinformacion a la ciudadania. 20%

Organizar con el enlace de la Agencia las taieasomunicacién y vinculacion ante las distintas
dependencias y entidades federales, asi como engasi internacionales y organizaciones
publicas y privadas, para impulsar actividades watas y difundir los programas, proyectos y
politicas de la Agencia. 10%

Funciones
Coordinar los mecanismos de implementacion gmlidica de vinculacion institucional de la Agencia
con otras dependencias y entidades de la admui@tradblica federal, con el poder legislativo fede
con instituciones educativas, con organizaciondsiqas y privadas, nacionales e internacionaleis, as
como con los medios de comunicacién, a fin de dmritr al cumplimiento de los objetivos
institucionales.
Planear y coordinar el programa de trabajo dRireccion de Vinculacion Institucional, asi comoedn
disefio de las herramientas y mecanismos que apofgetalecer sus objetivos en cumplimiento a la
normativa aplicable.
Organizar eventos y reuniones estratégicas,oasd @roponer su disefio y contenido, con la findlida
de lograr los objetivos institucionales.
Gestionar la formalizacion de acuerdos y conwemjoe se requieran para promover proyectos de
inversién y estratégicos en materia energéticansiituciones u organismos nacionales y extranjeros
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Promover, mediante vinculos con dependenciagnmos y otras entidades de la Federacién, asi
como con centros de estudio e investigacion, lacaieen materia energética que se proporcions a lo
municipios del Estado y otras entidades publicaiscamo a las demas Unidades Administrativas de la
Agencia.

Analizar las diversas fuentes de desarrollo gétadshumano que propicien la proveeduria de bignes
servicios especializados en materia de hidrocasbwroenergia eléctrica, empresas del sector
energético, y demas temas que se requieran.

Gestionar la capacitaciéon, investigacién e ino@ma tecnolégica en materia energética y del
aprovechamiento de recursos naturales, en colaborg@sistencia con entidades publicas y privadas,
ademas depromover planes de estudio relacionaldamnateria en instituciones educativas.

Coordinar la difusion de informacion de los peogas y actividades de la Agencia, mediante el eso d
medios de comunicacion, para proporcionar oriedtaeiinformacion a la ciudadania.

Proponer y analizar la instrumentacion de pel#igorogramas y acciones en materia de promocién y
respeto de los derechos fundamentales de las muEEspectiva de género y transversalidad,asiocom
de todo tipo de diversidad, que contribuyan a negjiar calidad de vida e igualdad entre mujeres y
hombres.

1.3.1.1. Departamento de Vinculacion con la Federgn

Puesto Departamento de Vinculacion con la Fedaracio Nivel de v

Estructura

Entidad | Agencia de Energia del Estado de Pueblb ecBibn Direccion de Vinculacion Institucional

Inmediatq

Subdireccion de Relacion con la Federacion

Objetivos del Puesto
Organizar los procesos y las actividades de joadha la Direccion de Vinculacion Institucional,
para la atencién de temasa cargo de la Subdiredeidrelacién con la Federacion, asegurando que
se apliquen las politicas, procedimientos y métdélasico-administrativos en la Direccién. 50%
Gestionar la documentacién oficial generada pqgrasa la Subdireccion, a efecto de capturar y
almacenar la misma. 25%
Resguardar la informaciéon concerniente a lasvidatles realizadas por la Subdireccién, con el
propdsito de mantener uncontrol adecuado de ésta. 25%

Funciones
Auxiliar en las actividades de la Subdireccidmrdinando a los plazos y términos para la reabirac
de estas, conforme a lo establecido en la norrdativaplicable.
Atender las solicitudes administrativas que sguiszan para el cumplimiento de las funciones y
normatividad de la Subdireccién, conforme a loggday términos establecidos.
Establecer un control de la documentacion ofigeerada por la Subdireccion, con todas aquellas
areas involucradas donde se haya originado coniaicg participacion.
Brindar apoyo en la organizacion de eventos yiomes estratégicas, asi como la formulacién de su
disefio y contenido con la finalidad de lograr Ibgtivos institucionales de la Subdireccion.
Investigar los mecanismos disponibles del Gobid¢taderal para impulsar la proveeduria de bienes y
servicios especializados en materiade hidrocashumoergia eléctrica y demas del sector energético,
efecto de orientar y/o canalizar a personas fisicamorales poblanas interesadas en proveer dichos
bienes y servicios.
Colaborar en la formalizacion de acuerdos y coimgeque se requieran para promover proyectos de
inversién y estratégicos en materia energéticargtituciones u organismos nacionales y extranjeros
Auxiliar en la planeacion y ejecucion del progeame trabajo de la Direccion de Vinculacion
Institucional, asi como en el disefio de las hematas y mecanismos que permitan fortalecer sus
objetivos.
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8 Realizar el resguardo y clasificacion de todarimfacion generada porla Subdireccion.

9 Consolidar los resultados de las actividadesad&ubdireccién, para laformulacion de propuestas d
mejora en la gestion de sus actividades.

1.3.2. Subdireccién de Relacion con Autoridades Egtles y Municipales

Puesto | Subdireccién de Relacién con Autoridadestéles y Municipales Nivel de 1]
Estructurg
Entidad | Agencia de Energia del Estado de Puebla ecBin Direccion de Vinculacion
Jefe | Direccion de Vinculacion Institucional
Inmediato

Objetivos del Puesto
Contribuir en la implementacién de la politicauigculacién institucional de la Agencia con otras
dependencias y entidades delGobierno del EstadRuebpla, con el Congreso del Estado de Puebla,
con autoridades municipales, con instituciones aiilkes del Estado, con organizaciones no
gubernamentales ubicadas en la entidad, asi comtbsanedios de comunicacion locales, a finde
contribuir al cumplimiento de los objetivos institonales. 50%
Colaborar en el disefio de los mecanismos e msimtos que contribuyan al fortalecimiento de la
politica de vinculacion institucional de la Agencipara el cumplimiento de los objetivos
institucionales. 20%
Fungir como enlace de la Agencia ante las areasothunicaciony vinculacién de las distintas
dependencias y entidades, Congresodel Estado,cMias, organizaciones y demas entes publicos
y privados con los que la Agencia se relacionefeate de facilitarel desarrollo y coordinacion de
las actividades conjuntas y establecer mecanisfectiv®s de difusion de las mismas. 20%
Asesorar y asistir a las Unidades Administratidasla Agenciapara la adecuada comunicacién y
vinculacion de personas fisicas y morales con Eseddencias, entidades y organismos a nivel
estatal y municipal. 10%

Funciones
Disefar estrategias de vinculacién con, y de é&staospersonas fisicasnjorales publicas o privadas,
colaboracion con otras Unidades Administrativatadggencia.
Realizar estrategias que contribuyan en la plageadel programa dérabajo de la Direccién ¢
Vinculacion Institucional, asi como en el disefio lde herramientas y mecanismos que apoyen a
fortalecer sus objetivos en cumplimiento a la ndivaaaplicable.
Participar en la organizacion de eventos y reursioestratégicas coactores locales relevantes,
como la formulacién de su disefio y contenido caimi@idad de lograr los objetivos institucionalis la
Agencia.
Proporcionar el apoyo técnico para la formalizacitin acuerdos gonvenios que se requieran [
promover proyectos de inversion y estratégicos atena energética con instituciones u organismoés de
Estado de Puebla y municipales, asi como orgawnizesi privadas yno gubernamentales radicadas en la
entidad.
Realizar asesorias en materia energética a loscipiosi del Estado ytras entidades publicas de
entidad, asi como a las demés Unidades Adminisasatie la Agencia.
Analizar las investigaciones realizadas en los mieg#os disponibles del Gobierno Federal para ingpuls
la proveeduria de bienes vy servicios, a efectoatalizar a las personas fisicas o morale€Ed&do di
Puebla interesadas en proveer bienes y serviciosaggria de hidrocarburos y energia eléctrica.
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Coordinar capacitaciones, investigacion e inndvactecnolégica enmateria energética y ¢
aprovechamiento de recursos naturalegadaboracion y asistencia con entidades publigaisvadas de
Estado de Puebla, ademas de promover planes ddicesalacionados a la materia en instituciones
educativas radicadas en la entidad.

Difundir la informacién de los programas y adatadles de la Agencia, Mediante medios de
comunicacion locales, para proporcionarorientaeidnformacion a la ciudadania del Estado de Puebla

1.3.2.1. Departamento de Vinculacion con Estado y dwicipios

Puesto | Departamento de Vinculacidn con Estado yidihios Nivel de \
Estructura
Entidad | Agencia de Energia del Estado de Puebla | ecBion| Direccidn de Vinculacién Institucional

Inmediata

Subdireccién de Relacion Con Autoridades EstataMsnicipales

Objetivos del Puesto
Contribuir a la difusién de informacién de lo®gramas y actividades de la Agencia, mediante561%
uso de los medios de comunicacién, para proporcimm@ntacion e informacion a la ciudadania.
Administrar los procesos y las actividades dedj@ de la Direcciéon de Vinculacion Institucional y
la Subdireccién de Relacion con Autoridades EstatglMunicipales, para la atencion de temas a
cargo de la Subdireccién de relacién con Autoridalstatales y Municipales, asegurando que se

apliquen las politicas, procedimientos y métodorit®-administrativos en la Direccion. 30%

Apoyar a la Subdireccion en el resguardo deftanmacion que se genera por actividades inherentes

al area a través de las diversas herramientasay®.ap 20%
Funciones

Realizar mecanismos adecuados para la adminéstrade los procesos y las actividades de trabaja de
Subdireccién para la atenciéon y control de temasuacargo, conforme a los plazos y términos
establecidos en la normatividad aplicable.

Atender las solicitudes administrativas que sguisran para el cumplimiento de las funciones y
normatividad de la Subdireccién, conforme a loggday términos establecidos.

Gestionar la documentacién oficial generada par Subdireccion, ante la Agencia y demas
dependencias, entidades e instituciones con las®genere comunicacion y coordinacion.

Asistir en la organizacion de eventos y reuni@stsatégicas, asi comola formulacion de su disefio
Auxiliar en la investigacion de los mecanismospdnibles del Gobierno Federal para impulsar la
proveeduria de bienes y servicios especializadaosiaeria de hidrocarburos, energia eléctrica y dema
del sector energético, a efecto de orientar y/@lcaar a personas fisicas o moragieblanas interesad

en proveer dichos bienes y servicios.

Apoyar en la formalizacion de acuerdos y convergqoe se requieran para promover proyectos de
inversion y estratégicos en materia energéticariituciones u organismos estatales y municipales.
Colaborar en la planeacién y ejecucion del prograde trabajo de ldireccién de Vinculacio
Institucional, asi como en el disefio de las hematas y mecanismos que apoyen a fortalecer sus
objetivos.

Auxiliar en el resguardo y digitalizacion de méiormacion generada por la Subdireccion.

Consolidar los resultados de las actividadesad&ubdireccién, para laformulacién de propuestas d
mejora en la gestion de sus actividades.
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1.4. Direccion de Planeacion Promocion y Fomentola Inversion

Puesto | Direccion de Planeacion, Promocion y Fomen Nivel de Il
a la Inversion Estructura
Agencia de Energia del Estado de Direccién de Planeacién, Promocion y Fomentp a
Entidad | Puebla Direccion | la Inversién
Jefe | Direccion General
Inmediatg
Obijetivos del Puesto
1 Organizar las labores de disefio, aprobacion, amgon y actualizacion de los Programas

10

11

12

Institucionales y Especiales, encomendados a ladggederivados del Plan Estatal de Desarrollo

para cumplimiento de los objetivos institucionales. 25%
Autorizar las labores de promocion nacional eerimcional de la Agencia que permitan la
interaccion con otros participantes interesadda enplementacion de proyectos energéticos. 25%
Proponer estrategias que fomenten el desarrellprdyectos de inversion con factibilidad técnica,
econOmica y social en materia energética. 25%
Diseflar mecanismos internos de seguimiento ddotaha que se cumplan con los objetivos
proyectados para la Agencia, y se actualice el tongnto de los indicadores de desempefio. 25%
Funciones

Realizar el registro de los proyectos de inversidmmateria energéticaque se presenten ante lackagen
Dictaminar los andlisis de prefactibilidad de pips de inversion emateria energética que se prese
ante la Agencia y, en su caso, remitirlos a la @@idn de Gestién y Seguimiento de Proyectos paa lo
efectos conducentes.

Identificar fuentes de financiamiento y atracci@imlversion publica privada, nacional y extranjera, p:
proyectos en materia energética en el Estado, iatetmilas disposiciones aplicables.

Coordinar la integracion, analisis y evaluacioriamformacion y documentacion técnica de los pctye
de inversién en materia energética que busqueicipart en el desarrollo energético del Estado.
Participar en la planeacion, promocion y fomentolaleolitica de desarrollo energético del Estado,
mediante la coordinacion con dependencias y ergslatt la Administracion Publica federal, estatal,
municipal, y otras entidades federativas.

Contribuir en la participacion con areas competengn materia deinversion y estrategia energética.
Colaborar con las instancias competentes en la qoidm de infomacion econdmica, cientifica
tecnoldgica para la realizacion de proyectos steitéas en materia energética en el Estado.

Promover la difusién de programas y proyectos etefi@aenergéticaasi como la realizacion de for
conferencias y exposiciones que se encuentrenugediccon los objetivos de la Agencia.

Presentar al Director General y, en su caso, actmadhs estrategias y lineas de accién del Progzama el
Fomento del Desarrollo Energético Sustentable dehd® de Puebla y de los demgsograma:
institucionales de la Agencia, de acuerdo conah Bistatal de Desarrollo.

Elaborar fichas técnicas de investigacion y egfratedirigidas al Director General que permitan ser
consideradas para ejecutar estrategias que progkaesarrollo energético sustentable en el Estado
Coordinar, en el ambito de su competencia, accigga@a la planeacion y promocion del desarrollo
energético en materia de hidrocarburos, petrokfgsetroquimicos y electricidad en el Estado.

Atender y dar seguimiento, en el &mbito de su coempéa, a lasolicitudes de las empresas y organis
empresariales que requieran de asesoria en manergética.
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13 Plantear al titular de la Direcciébn General, elaboracion de la agenda de promocién nacional e
internacional de la Agencia.

14  Coordinar reuniones y grupos de trabajo corbgtivo de fomentar la inversion en materia enécgédn
el estado de Puebla.

15 Dar seguimiento a los acuerdos que se susgitegu@iones coninversionistas del sector enexétic

16 Identificar potenciales inversionistas y empsesderesadas en participar en el desarrollo dgeptos
estratégicos de la Agencia.

17 Identificar potenciales empresas interesadas dictipar en el desarrollo de proyectos de bienestaral
en materia energética.

1.4.1. Subdirecciéon de Planeacién

Puesto Subdireccién de Planeacion Nivel de 1]
Estructura
Agencia de Energia del Direccién de Planeacién, Promocion y Fomento a
Entidad Estado de Puebla Direccion la Inversion
Jefe Direccidon de Planeacién, Promocién y Fomento aversion
Inmediato

Objetivos del Puesto
1 Contribuir en la organizacion de las labores padisefio, aprobacion, negociacion y actualizacion
de los Programas Institucionales y Especiales, reandados a la Agencia, derivados del Plan
Estatal de Desarrollo. 25%
2 Atender las labores de promocion nacional e naigonal de laAgencia para cumplimiento de
metas y objetivos de ésta. 25%
3 Realizar investigaciones de factibilidad técnjcaconémica que fomenten la implementacion de
estrategias para el desarrollo de proyectos desitre 25%
4  Proponer acciones de seguimiento que permitactiaalizaciénde los indicadores de desempefio
para su debido cumplimiento. 25%

Funciones

1 Participar en la planeacién, promocion y fomeaéola politica de desarrollo energético del Estado
mediante la coordinacién con dependencias y ergglaé la Administracién Publica federal, estatal,
municipal, y otras entidades federativas.

2 Colaborar con areas competentes en materia dasidm, implementacién y estructura de proyectos
energeéticos.

3 Proponer a la persona titular de la DireccionPiEneacion, Promocion y Fomento a la Inversion
estrategias y lineas de accion del Programa pdrareénto del Desarrollo Energético Sustentable del
Estado de Puebla y de los demas programas instialeis de la Agencia de acuerdo con el Plan Estatal
de Desarrollo.

4 Dar seguimiento al cumplimiento de las metassydbjetivos establecidos por la Agencia, dentro del
Programa para el Fomento del Desarrollo Energ&igstentable del Estado de Puebla y de los demas
programas institucionales de la Agencia de acueotioel Plan Estatal de Desarrollo.

5 Disefar, y proponer a la persona titular de leed@i6én de Planeacién, Promocion y Fomento a la
Inversidn, mecanismos de seguimiento a los indieslestablecidos en Programa para el Fomento del
Desarrollo Energético Sustentable del Estado dél®yede los demas programas institucionales de la
Agencia, de acuerdo con el Plan Estatal de Desarrol
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6

Realizar estrategias que propicien el cumplinoignseguimiento de los planes de accidn de progecto
internos de la Direccion de Planeacién, Promociéomento a la Inversion.

Proponer a la persona titular de la DireccionRigneacion, Promociony Fomento a la Inversion
estrategias que propicien el desarrollo energétistentable en el Estado.

Coordinar acciones para la planeacion y promociml desarrollo energético en materia de
hidrocarburos, petroliferos, petroquimicos vy eleittad en el Estado.

1.4.2. Subdireccion de Promocién y Fomento a la levsion

Puesto Subdireccién de Promocion y Nivel de Estructura 1]
Fomento a la Inversion
Agencia de Energia del Estado Direccidn de Planeacién, Promocién y
Entidad de Puebla Direccion | Fomento a la Inversion
Jefe Direccién de Planeacién, Promocion y Fomento avarsion
Inmediato
Objetivos del Puesto

1 Gestionar la participacion de la Agencia en everitoss y conferencias relacionadas con el sector
energético, asi como apoyar en la coordinaciémdede energia organizado por la Agencia. 30%

2 Organizar y coordinar las reuniones de trabajo ioversionistas del sector energético para dar
seguimiento a los acuerdos que de estas se es@tlez 25%

3 Coordinar la consolidacion de la informacion gééca de ofertay demanda relevante en el
Estado, para elaborar la agenda de promocion redaioimternacional que genere la atraccién de
inversiones al Estado. 25%

4 Identificar fuentes de financiamiento y atraevension publica, privada, nacional y extranjera,
para proyectos en materia energética en el Estado. 20%

Funciones

1 Elaborar investigaciones que permitan la ideradion de fuentes dénanciamiento y atraer inversi
publica, privada, nacional y extranjera, para pcoy® en materia energética en el Estado, atendiesdo
disposiciones aplicables.

2 Participar con las instancias competentes enrdangcién deinformacién econémica, cientifica
tecnolégica para la realizacién de proyectos stedddss en materia energética.

3 Promover la difusién de programas y proyectosneteria energéticasi como la realizacion de for
conferencias y exposiciones que se encuentrenugediccon los objetivos de la Agencia.

4 Plantear a la persona titular de la Direccion ébainestrategias quepropicien el desarrollo etiemé
sustentable en el Estado.

5 Elaborar, en el ambito de su competencia, acsigraa la planeaciony promocion del desarrollo
energético en materia de hidrocarburos, petrokfgetroquimicos y electricidad en el Estado.

6 Desarrollar mecanismos que determinen la paaitidm de la Agencia, en eventos relacionados con el
sector energético.

7 Apoyar en la elaboracién de la agenda de promagational einternacional de la Agencia.

8 Realizar reuniones y grupos de trabajo con ettioj de fomentar lainversién en materia energétit
el estado de Puebla.

9 Dar seguimiento a los acuerdos que se susciteguarones coninversionistas del sector energético

10 Identificar potenciales inversionistas y empsederesadas en participar en el desarrollo dgeptos
estratégicos de la Agencia.
11  Analizar los potenciales de las empresas irddessen participar en eldesarrollo de proyectdsatesta

social en materia energética.
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1.4.2.1. Departamento de Promocion y Fomento a laversion

Puesto | Departamento de Promocion y Fomento Nivel de v
a la Inversion Estructura
Agencia de Energia del Estado de Direccién de Planeacién, Promocién y Fomentp a
Entidad | Puebla Direccién la Inversién
Jefe | Subdireccion de Promocién y Fomento a la Inversion
Inmediatd

Obijetivos del Puesto
1 Brindar apoyo en la coordinacion de reunionesal®jo con inversionistas del sector energético y

dar seguimiento a los acuerdos que de éstas sdeestn. 5%

2 Apoyar en la integracion de la agenda de promociécional einternacional de la Agencia para
cumplimiento de sus objetivos. 25%

3 Participar en la identificacién de fuentes deficiamiento y atraer inversion publica y privada,
nacional y extranjera, para proyectos en mateeaggtica en el Estado. 25%

4 Apoyar en la gestion de la participacion de laedga en eventos, foros y conferencias
relacionadas con el sector energético, asi comyaapen la coordinacion de foro de energia
organizado por la Agencia. 25%

Funciones

1 Elaborar cuadros comparativos que permitan latifiteacion de fuentes de financiamiento y atrancio
de inversion publica y privada, nacional y extraeaj@ara proyectos en materia energética en efi&sta
atendiendo las disposiciones aplicables.

2 Auxiliar en la promocién de informacion econdmicéentifica y tecnoldgica para la realizacion de
proyectos sustentables en materia energéticaestado.

3 Difundir los programas y proyectos en materiargética, asi como la realizacion de foros,
conferencias y exposiciones que se encuentrengediccon los objetivos de la Agencia.

4 Elaborar propuestas para establecer estrateg@spoppicien eldesarrollo energético sustentablele
Estado.

5 Auxiliar en la elaboracion de acciones para @nehcion y promociondel desarrollo energético en
materia de hidrocarburos, petroliferos, petroquisiigelectricidad en el Estado.

6 Proponer la participaciéon de la Agencia de Erergi eventosrelacionados con el sector energético.

7 Realizar informes de investigacion para la elabidon de la agenda depromocién nacionaternaciona
de la Agencia.

8 Coordinar reuniones y grupos de trabajo con gtiob de fomentar lainversion en materia enecgééin
el estado de Puebla.

9 Dar seguimiento a los acuerdos que se suscitenreemiones con inversionistas del sector
energético.

1.4.3. Subdireccion de Analisis y Evaluacién de Pyectos

Puesto | Subdireccion de Andlisis y Evaluacion Nivel de 1]

de Proyectos Estructura

Agencia de Energia del Estado de Direccién de Planeacién, Promocion y Fomento
Entidad | Puebla Direccion | a la Inversion

Jefe | Direccion de Planeacion, Promocién y Fomento avarsion
Inmediatq
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Objetivos del Puest
Analizar los estudios de prefactibilidad de poigs de inversion, para conocer las ventajas,
desventajas o factores que puedan afectar o famoteqolitica energética del Estado y, en su
caso, vincularlos con las areas correspondientasgaatribuir a su desarrollo. 25%
Desarrollar la informacion y documentacién téande los proyectos de inversion en materia
energética que se requieran impulsar por la Agedaaconformidad con las politicas vigentesy

determinar, en su caso, la viabilidad de su ejécuci 25%
Participar en la planeacion y disefio de proyeetosiateriaenergética, que estén alineados con las
politicas del Estado y, en su caso, gestionaréusites y apoyos necesarios para su desarrollo. 25%

Proponer la seleccién de proyectos de inversiomateria energética factibles para su desarrol&h%

Funciones
Registrar los proyectos de inversiébn en materiarggtica que sepresenten ante la Agencia.
Atender los andlisis de prefactibilidad de progedale inversion en materia energética que se Igrese
ante la Agencia.
Integrar, analizar y evaluar de la informaciétiogumentacion técnica de los proyectos de invemsion
materia energética que busquen participar en elrag® energético del Estado.
Plantear estrategias a la persona titular deitac€6n de Planeacién, Promocién y Fomento a la
Inversion que propicien el desarrollo energéticstenutable en el Estado.
Establecer mecanismos para la coordinacion ders@sc que permitan la planeacion y promocion del
desarrollo energético en materia de hidrocarbupesioliferos, petroquimicos y electricidad en el
Estado.
Atender y dar seguimiento, en el ambito de supaiencia, a las solicitudes de las empresas y
organismos empresariales que requierande asesoniateria energética.
Identificar las necesidades de las empresas gnsmos empresariales, para proponer soluciones y
canalizar dichasnecesidades con las Unidades Astraitivas correspondientes.
Proponer a la persona titular de la DirecciénPéEneacion, Promocion y Fomento a la Inversion la
seleccion de los proyectos de inversion enmagegagética factibles para su desarrollo.
Mantener comunicacién con otras Unidades Admmatises de la Agencia para atender las
solicitudes de las empresas y organismos empriesaria

1.4.3.1. Departamento de Analisis y Evaluacion de®yectos

Puesto | Departamento de Analisis y Evaluacion d Nivel de \
Proyectos Estructura
Agencia de Energia del Estado|d®ireccién Direccién de Planeacién, Promociéon y Fomento a|la
Entidad | Puebla Inversion
Jefe | Subdireccion de Andlisis y Evaluacion de Proyectos
Inmediatq

apoyados, a efecto de proporcionar seguimientosngrgr informacion que facilite la toma de

decisiones.
3 Realizar seguimientos de las solicitudes de lapresas que requieran asesoria neateric 25%
energética.
4  Disefiar acciones para la planeacion y promoogbdesarrollo energético en el estado.

Objetivos del Puesto
1 Analizar los proyectos de inversion que se somatau consideracion, para determinar, en s25%

caso, la factibilidad de éstos.
2 Integrar y resguardar la informaciéon y documdntadécnica de los proyectos de inversior25%

25%
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Funciones

1 Auxiliar en el registro de los proyectos de isi@n en materiaenergética que se presenten ante la
Agencia.

2 Retroalimentar a través de informes la atencammdada en los andlisisde prefactibilidad de pmge
de inversién en materia energética que se presanteria Agencia.

3 Realizar la integracion, andlisis y evaluacion ldeinformacion y documentacion técnica de los
proyectos de inversion en materia energética q@eumn participar en el desarrollo energético del
Estado.

4 Proponera su superior estrategias que propitigesarrollo energético sustentable en el Estado.

5 Elaborar disefios de acciones para la planeacigmmocion del desarrollo energético en materia de
hidrocarburos, petroliferos, petroquimicos y eleittad en el Estado.

6 Apoyar en la atencion de las solicitudes de hapresas y organismos empresariales que requieran de
asesoria en materia energética.

7 Coordinar reuniones y conferencias con los erapi@Esy organismos empresariales.

8 Establecer comunicacion con otras Unidades Aditnativas de la Agencia para atender las soliciude
de las empresas y organismos empresariales.

9 Realizar redacciones de dictamenes de prefagétilde proyectos de inversién en materia enemyétic

1.5. Direccion de Gestidn y Seguimiento de Proyesto

Puesto Direccién de Gestion y Seguimientode Ptogec Nivel de Il
Estructura
Entidad Agencia de Energia del Estado de Direccion Direccién de Gestién y Seguimiento|de
Puebla Proyectos
Jefe Direccién General
Inmediato

Objetivos del Puesto
1 Disefiar programas y proyectos para el desarmbdopoliticas en materia energética para la
Agencia. 20%
2 Autorizar las actividades de seguimiento a lag/@ctos en materia energética que se desarrollen
en el Estado, para contar con informacién verabpslavances de Puebla en la materia y favorecer
la toma de decisiones. 20%
3 Generar informacion estadistica respecto de fogeptos del sector energético en el Estado, a
efecto de coordinar la puesta en funcionamientopgraciéon del Sistema de Informacion

Energético. 20%
4 Evaluar la factibilidad de los proyectos de isu@n en materia energética que se presenten a la
Agencia y, en su caso, proponer el otorgamient@gtion de apoyos a éstos. 20%
5 Participar y coordinar acciones con instancias lake niveles de gobierno federal, estatal y
municipal, para el adecuado cumplimiento de lasasry gestion regulatoria 20%
Funciones
1 Realizar evaluaciones a los proyectos de inversi® materia energética a desarrollarse en el &stad
todo ello en el &mbito de sus atribuciones.
2 Dar seguimiento a los proyectos de inversiontgagicos en materia energética.

3 Planear, analizar e integrar las actividadess@@s para la realizacion de los proyectos Agdeancia.

4 Colaborar en el fomento de la agregacion de maadiela de gas naturaly electricidad para el sutronis
oportuno y competitivo en el Estado.

5 Informar a la Direccion General de la Agencia, eskatus y avance de los proyectos en materia
energética.
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6

10

11

12

13

Generar e integrar informacion estadistica refeda con proyectos y programas en natenergétice

asi como coordinar la integracion del Sistema flaimacion Energética del Estado.

Participar con las instancias competentes, ege&ion regulatoria, coelacion al cumplimiento de |
normas y regulaciones a nivel federal, estatal pioipal, de los proyectos de inversién y estrai@gien
materia energética.

Verificar el cumplimiento de los objetivos, estigias e indicadores dela Agencia.

Promover acciones para el desarrollo energétasiesible del Estado en materia de movilidad y
transporte publico.

Proponer a la Direccion General de la Agenaas, proyectos que contribuyan al desarrollo de las
politicas energéticas del Estado.

Coordinar junto con las Unidades Administratidasla Agencia, la recopilaciéon de la informaci@rep
monitorear el avance fisico y financiero de losypaios de inversion y estratégicos en materia étieeg
Planear e intervenir en la ejecucion y seguitniefe las politicas ddesarrollo energético del Esta
mediante la cooperacion, gestién y colaboracion dependencias y entidades de la administracion
publica federal, estatal, municipal, de otras et federativas y Empresas Productivas del Estado.
Proponer y someter a consideracién de la Dibeccle Fideicomisos, el otorgamiento de apoyos,
incentivos o subvenciones para el desarrollo deygmtos de inversion y estratégicos sraterie
energética.

1.5.1. Subdireccion de Gestion Regulatoria

Puesto | Subdireccion de Gestion Regulatoria Nivel de 1]

Estructura

Entidad | Agencia de Energia del Estado de Direccién Direccion de Gestién y Seguimiento de

Puebla Proyectos

Jefe
Inmediatg

Direccién de Gestién y Seguimiento de Proyectos

Objetivos del Puesto
Identificar y concentrar los hitos en la gesti@gulatoria y normativa, a efecto de determinar

cuales son aplicables a los diferentes proyectiosedtor energético. 25%
Proporcionar seguimientos a los proyectos egicaté del sector energético, en los que tenga
participacion o sea promotora la Agencia. 25%

Participar en reuniones con instancias y depaiaende gobierno federal, estatal y municipal,
para que, dentro del marco regulatorio aplicabdedssarrollen los proyectos energéticos del

Estado de Puebla, asi como dar seguimiento a ksani 25%

Colaborar con grupos de trabajo para el segutmida laspoliticas, normativa y regulacion para

el desarrollo energético del Estado de Puebla ggirer acciones de mejora. 25%
Funciones

Analizar la evaluacion de la factibilidad de fp®yectos en materia energética a realizarse &stalo,
para su desarrollo dentro del marco regulatoriorynativo aplicable.

Dar seguimiento al cumplimiento del marco regulat de los proyectosde inversion y estratégiens
materia energética.

Apoyar en el desarrollo de propuestas de progganmoyectos en materia energética que se progondr
el Director General de la Agencia.

Elaborar analisis acerca del fomento de la agiégale la demanda de gas natural y electricidad gla
suministro oportuno y competitivo en el Estado,taedel marco regulatorio aplicable.

Promover la integracion del sistema de informac&nergética, en términos das disposicione
aplicables.
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6 Participar con las instancias competentes, ege&ion regulatoria, en funeiéal cumplimiento de Iz
normas y regulaciones a nivel federal, estatal yiopal, de los proyectos de inversion y estratdgien
materia energética.

7 Analizar dentro del marco regulatorio y normatileopromocién de acciones para el desarrollo étiery
sostenible del Estado en materia de movilidadnsarte pablico.
8 Participar en el planteamiento, intervencion gusmiento de lagpoliticas de desarrollo energético

Estado, mediante la cooperacién, gestion y colaima con dependencias y entidades de la
administracion publica federal, estatal y municipal

1.5.2. Subdireccion de Seguimiento de Proyectos

Puesto | Subdireccion de Seguimiento de Proyectos Nivel de 1]
Estructura

Entidad | Agencia de Energia del Estado de Direccion Direccion de Gestidn y Seguimiento de
Puebla Proyectos

Jefe | Direccion de Gestion y Seguimiento de Proyectos
Inmediatd

Objetivos del Puesto
1 Coordinar y participar en reuniones con los esgnies, académicos y/o inversionistas interesados

en el desarrollo de proyectos, para verificar sueota ejecucion. 25%
2 Establecer mecanismos operativos adecuados guitgoe mantener un control de seguimiento de
cada una de las etapas delos proyectos en manergética. 25%
3 Emitir los lineamientos que permitan analizaritaticadores establecidos en la Agencia, a efecto
de conocer sus alcances y cumplimientos. 25%
4 Desarrollar la integracion del Sistema de Infarida Energética, que permita generar y analizar
datos de la industria energética en el Estado dbl®u 25%
Funciones
1 Dar seguimiento a los proyectos de inversion gm@ntes de la Direccién de Planeacion, Promocion y
Fomento a la Inversion.
2 Operar los seguimientos y recopilacion de loygrtos del tablero de control que indica el estdtus
cada uno y poder mantener actualizada la informagite ayude en la toma de decisiones.
3 Mantener contacto directo con todos aquellosraestimteresados en la participacion y desarrollo de
proyectos en materia energética que permitan genesacartera de posibles participantes.
4 Realizar la recopilacion de la informacién paxnitorear el avance fisico y financiero de los pigs
de inversién y estratégicos en materia energética.
5 Verificar la integracion del Sistema de InforndeciEnergética, asi como gestionar con las Unidades
Administrativas correspondientes suactualizacimoglica.
6 Diseflar programas y proyectos en materia eneagéue sean de beneficio para el Estado.

1.5.3. Subdireccion de Seguimiento Fisico y Finaeco

Puesto | Subdireccion de Seguimiento Fisico y Firmaci Nivel de 1]
Estructura

Entidad | Agencia de Energia del Estado de Direccién Direccion de Gestién y Seguimiento de
Puebla Proyectos

Jefe | Direccion de Gestion y Seguimiento de Proyectos
Inmediatd
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Objetivos del Puesto

1 Integrar la informacion del avance fisico y fio@no de los proyectos en materia energética, que
se desarrollen en el Estado con apoyo de la Agepei@ mantener el registro de la correcta
aplicacion y desino de los recursos publicos y epale gestion otorgados. 25%

2 Analizar los reportes de prefactibilidad de losyectos energéticos que se presenten a la Agencia,
para determinar si pueden ser apoyados por estasy caso, turnarlos a la unidad administrativa
competente. 25%

3 Establecer seguimientos a todas las solicituda® proyectos y otorgamiento de apoyos
financieros, a efecto de conocer y registrar Issiltados, para la generacion de informacion que
facilite la toma de decisiones. 25%

4  Disefiar y proponer proyectos y programas padasdrrollo energético en los que pueda participar
la Agencia, a efecto de contribuir al cumplimiedi® los objetivos estratégicos e institucionales. %25

Funciones

1 Verificar que la informacion contenga las catéode factibilidad correspondientes a los proyed®
inversion y estratégicos en materia energética.

2 Revisar que la informacion cumpla con los elew®mertinentes en el aspecto financiero de los
proyectos de inversion y estratégicos en mategagética.

3 Realizar una visita de monitoreo fisico por paite representantes de la Agencia al lugar donde se
desarrollan los proyectos.

4 Llevar a cabo visitas de seguimiento de maneresepncial, por videollamada, videoconferencia
u otro canal disponible y adecuado a la obra cuahgooyecto asi lo requiera.

5 Generar reportes de avance y de cumplimento smoneliente a los programas y proyectos
monitoreados en materia energética.

6 Estructurar reportes que indiquen el avance emnieega del material para continuar con el proceso
actualizar los datos sefialados para su cumplimieat@nce.

7 Notificar a las Unidades Administrativas corresgientes, asi como los interesados en desarrollo
proyectos en materia energética el estatus delisitigh

8 Disefiar y proponer los proyectos para que estas sonsideradoscomo candidatos de la obtencion de
apoyo financiero.

9 Diagnosticar acciones y elementos que pudiesegrarse en los proyectos y programas para unanvisi
integradora en materia energética para el Estado.

10 Vincular con los diferentes actores, publicarudios, nacionales- internacionales; y todas aguella
personas interesadas en temas energéticos quenpimdgrarse en un programa O proyecto con
beneficios para la sociedad.

11  Generar los proyectos y programas que atiendanat innovadorascon beneficio social y ambiestial
materia energética para el Estado.

1.5.3.1. Departamento de Seguimiento Fisico y Fingiero

Puesto | Departamento de Seguimiento Fisico y Fiaemci Nivel de \%
Estructura
Entidad | Agencia de Energia del Estado de Direccién Direccion de Gestién y Seguimiento de
Puebla Proyectos
Jefe | Subdireccion de Seguimiento Fisico Financiero
Inmediatg

Objetivos del Puesto
1 Mantener mecanismos de control que permitan ceaisactualizados los reportes de avance fisico
y financiero de los proyectos en materia energética 50%
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Canalizar los seguimientos dirigidos a los préggade inversion y estratégicos, a efecto de
conocer el estado que guardan los mismos e informadas unidades administrativas
correspondientes. 50%

Funciones
Identificar y analizar las disposiciones normagivvigentes en materia de seguimiento fisico —
financiero.
Elaborar un procedimiento de seguimiento paradémtificacion de avance fisico — financiero,
individual o conjunto, de los proyectos que enaspcsean susceptibles de monitorear.
Realizar un reporte mensual del avance fisicanfitero que presentan los proyectos en seguimiento.
Disefar reportes mensuales, trimestrales, sesesty anuales, queermitan monitorear el cumplimier
de objetivos, metas e indicadores de la Agencianysu caso emitir las recomendaciones preventivas
correspondientes.
Instrumentar el seguimiento requerido para vigiermanentemente el cumplimierde objetivos, metas
indicadores y contar con el soporte documental gimptimiento o en su caso las justificaciones
pertinentes.
Diseflar procedimientos de comunicacion y recepaite informacién con las diversas Unidades
Administrativas de la Agencia para realizar lagvatdades inherentes de apoyo a la Direccion.
Elaborar un sistema de control para la realizad#® seguimiento fisico — financiero de los progect
que permita demostrar la viabilidad de inversi@nysu caso determinar nuevas fuentes de
financiamiento.
Colaborar con las demas Unidades Administratideasa Agencia en el suministro de informacién de
seguimiento fisico — financiero para toma de den&s, previa autorizacion del Director de Gestién y
Seguimiento de Proyectos.
Implementar los procedimientos de control intemmecesarios para evitar riesgos en los calendarios
de ejecucion y el seguimiento fisico-financierqodayectos.

1.5.4.1. Departamento de Gestién y Seguimiento deoyectos

Puesto | Departamento de Gestion y Seguimiento Nivel de v
de Proyectos Estructura
Entidad | Agencia de Energia del Estado de Direccién | Direccion de Gestién y Seguimiento de
Puebla Proyectos
Direccién de Gestién y Seguimiento de Proyectos
Inmediatd

Objetivos del Puesto
Verificar la informacién del Sistema de Inform@tiEnergético del Estado de Puebla, para
mantener actualizada la base de datoscon infodbmaegirtera que facilite la toma de decisiones
y desarrollo de proyectos al interior de la Agena& como para los posibles inversionistas. 25%
Generar reportes y la informacion estadisticdodeproyectos en materia energética que se
desarrollen en el Estado, parafavorecer la tomdesdsiones de las unidades administrativas

de la Agencia y, en su caso, mejorar los progran@syectos vigentes. 25%
Recopilar informacion de las Unidades Administest, que permita el seguimiento de los
objetivos, indicadores y estrategias de la Agencia. 25%

Contar con la documentacién actualizada y ordergue acredite la plena observancia de la
normatividad aplicable en las actividades apoyautasla Agencia, y que, a su vez, pueda ser
facilitada a las unidades administrativas y autates facultadas que lo requieran. 25%
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Funciones
Revisar y analizar los objetivos, estrategiasdeadores del Programalnstitucional y otros umagntos
de planeacion de la Agencia.
Disefiar y proponer acciones para el seguimieatosiobjetivos,estrategias e indicadores de kEndig.
Establecer comunicacion con las otras Unidadesiidtrativas de la Agencia para solicitar y re¢api
informacion relativa a los objetivos, estrategiasdécadores.
Fungir como enlace para la revisién y monitoreaddtos del Sistemade Informacion Energética.
Solicitar la actualizacion de registros en eteim de Informacion Energética.
Analizar y generar reportes estadisticos del @van estatus de losproyectos en materia energética
Elaborar informes sobre el avance y cumplimietitolos objetivos eindicadores de la Agencia.
Realizar un registro de las actividades, eveptosuniones realizadas por la Agencia.
Establecer comunicacion con las Unidades Admatisas de la Agencia para solicitar la informacyon
reportes de las actividades y avances de los ebgedi indicadores.
Generar propuestas de mejora a los procesosiiattativos realizados en la Direccion de Gestion y
Seguimiento de Proyectos.

1.5.5.1. Departamento de Apoyo Logistico

Puesto | Departamento de Apoyo Logistico Nivel de \

Estructura

Entidad | Agencia de Energia del Estado de Direccion Direccién de Gestion y Seguimiento de

Puebla Proyectos

Jefe
Inmediatg

Direccién de Gestién y Seguimiento de Proyectos

1

Objetivos del Puesto
Mantener una comunicacién eficaz y constantela®nie mas Unidades Administrativas, a fin de
integrar toda la informacion necesaria para el aade seguimiento de proyectos a desarrollar en
la Agencia. 25%
Brindar apoyo al seguimiento de solicitudes tdasaa la Direccién de Gestion y Seguimiento de
Proyectos, para mantener una constante comunicseiiye el avance y estatus de las mismas. 25%
Compilar los acuerdos tomados por la Direcciée germita mantener un registro, para el
seguimiento adecuado de los mismos y lograr sugsido. 25%
Contribuir en el disefio de apoyo logistico denty® y reunionesen que participe la Direccion
desarrollando ideas eficientes en cada uno de, @tos el fin de satisfacer las expectativas de
la Agencia. 25%

Funciones
Mantener comunicacion con las Unidades Admirtisa de la Agencia para solicitar informacién y
documentacién necesaria para el seguimiento de gty
Organizar y analizar la informacién proporcionadsa el seguimiento de proyectos.
Elaborar y generar reportes para la presentalddnformacion estratégica del seguimiento de potmge
Participar en las actividades de seguimiento cleerdos de trabajo de la Direccion de Gestion y
Seguimiento de Proyectos.
Recibir, organizar y dar seguimiento a la comesiencia recibida en la Direccion de Gestion y
Seguimiento de Proyectos.
Elaborar la propuesta de respuesta, turno y seguiio de correspondencia de la Direccién de Gestio
y Seguimiento de Proyectos.
Analizar y participar en la elaboracién de présgiones, documentos, carteles y demas medios
visuales que genere la Direccion de Gestién y $eigaio de Proyectos.
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8 Participar en la planeacion, organizacion y realbn de eventos y reuniones de la Direccion de
Gestion y Seguimiento de Proyectos.
9 Generar propuestas de mejora a los procesos iattatinosrealizados en la Direccion de Gestion y

Seguimiento de Proyectos.

1.6. Direccion de Gobernanza y Concertacion Social

Puesto Direccion de Gobernanza y Concertacion Nivel de Il
Social Estructura
Agencia Estatal de Energia del Direccion de Gobernanza y
Entidad Estado de Puebla Direccion Concertacion Social
Jefe Direccién General
Inmediato

Objetivos del Puesto

1 Impulsar el disefio adecuado de los proyecto®gramas, a efecto de permitir la participacién y

acceso de los ciudadanos y empresas en la implao@mide proyectos o programas energeéticos. 40%
2 Contar con los mecanismos de mediacion y cormértasocial efectivos con todos aquellos

actores interesados en la consolidacion de proy@cfmogramas, que permitan lograr el desarrollo

arménico en la implementacion de éstos. 30%
3 Consolidar y dar seguimiento a los acuerdos éastpor el Ejecutivo, derivados de los

compromisos contraidos por grupos sociales parbzae#n e implementacion de los

proyectos oprogramas energeéticos. 30%

Funciones

1 Disefiar estrategias dirigidas a la solucion ddlictos sociales,procurando proteger la propiestaadal.

2 Emitir lineamientos para los procesos de nega@imag mediacion entre las empresas y lospge
sociales, y en su caso grupos de interés, de feszm las que se ejecuten o pretendan ejecutaqios
en materia energética en el Estado de Puebla.

3 Coordinar las acciones que sean necesarias déelfrémbito de su competencia, ante dependencias y
entidades de la Administracion Publica, federaiatasy municipal, empresas de participacion estgta
en general, ante cualquier persona fisica o moradulada con proyectos de inversion en materia
energética, a fin de canalizar peticiones de ldadania y las organizaciones sociales.

4 Concertar con dependencias y entidades en et@felderal, estatal ymunicipal, lo relativo al
licenciamiento y responsabilidad social, en praygein materia energética en la Entidad.

5 Planear en coordinacién con los Ayuntamientos ibipales, larealizacién de acciones y apoyos pare
programas de fomento al desarrollo energético.
6 Informar a las comunidades y sociedad en gersghtge las accionesen torno al desarrollo enemdé|

Estado y al bienestar social.

7 Dar seguimiento al cumplimiento de los compromisstablecidos tras los procesos de negociacién
mediacién en los que intervenga.

8 Coordinar, con la participacion de las Unidadésnhistrativas competentes y, en su caso, con@lap
de las dependencias yentidades respectivastéanatlvas de solucién a los planteamientos dgrogos
sociales, dentro del ambito de la competencia dgémcia.

9 Disefiar estrategias para gestionar recursosstietdsorganizaciones para financiar proyecto®gnamas
energéticos.

10 Emitir observaciones o recomendaciones, en bltdrde sucompetencia, respecto del impacto socie
los proyectos de inversién en materia energética.
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11 Mantener constante comunicacion con el DireGimeral de la Agencia y el resto de las unidades, p
informales de las actividades y/o movimientos pufsociales que pudiesen afectar el desarrollo de
proyectos de energia.

12 Promover, dar seguimiento y vigilar la debidecefion de los programas de desarrollo energégto d
Estado y fomentar la inclusion de los interesetodas las partes sociales involucradas, procurando

todo momento la estabilidad, seguridad y paz sesialtal.
13 Disefiar las acciones competentes a efecto dmmgsrecursos economicos del Fondo del Servicio
Universal Eléctrico, que permitan financiar la éléicacion de comunidades rurales y zonas urbanas

marginadas.
14 Promover acciones de electrificacion en pobtesodel Estado encondiciones de marginacion, de

conformidad con los instrumentos de planeaciércabples.

1.6.1. Subdireccion de Informacion y Atencion Socla

Puesto Subdireccién de Informacién y Atencién Socia Nivel de 1]
Estructura
Dependencia| Agencia Estatal de Energia del | Direccion Direccion de Gobernanza y
Estado de Puebla Concertacion Social
Jefe Direccién de Gobernanza y Concertacion Social
Inmediato

Objetivos del Puesto
1 Ejecutar programas de atencion, informacion ystescia para la sociedad que orienten los
beneficios en materia energética. 25%
2 Implementar estrategias de comunicacion y ppa@dnciudadana para la resolucion de conflicto25%
3 Integrar una base de datos de los municipiognizgciones sociales y demas actores, que estén
vinculados con el desarrollo de proyectos, parartéminformacién necesaria en caso de que se

requiera de la intervencion de la Direccion. 25%
4  Proponer al Director de Gobernanza politicas ateria deatencion, que prevengan conflictos y
violencia. 25%
Funciones

1  Promover acciones necesarias para la impleméntdei programas o proyectos que ayuden a disnehuir
rezago social, conforme a las necesidades de lagoéb objetivo.

2  Orientar a la poblacion que esté vinculada edeshrrollo regional energético, con el propésikodal
solucién a los problemas que se presenten.

3  Disefiar programas y talleres para la sociedad@de temas de ahorro de energia.

4  Realizar actividades de acercamiento con comdai&lgara orientar en materia de benefifigntes

alternativas de energia.
5 Atender de manera pronta y expedita medianteselde la mediacion, todas aquellas manifestaciones

de inconformidad social o ciudadana.
6  Encargarse de atender las solicitudes presenpadéas organizaciones sociales y civiles del d&stegun

su competencia y canalizarlas para su atencion

7  Colaborar para la formacion de estrategias deipamacion y concertacion social que contribuyameaic
consensos entre los distintos actores involucradas conflicto sociales.

8 Captar y procesar permanente y sistematicamésgedemandas de lpoblacion relacionadas con
funciones de la Direccion dandoles el seguimientoespondiente.

9  Elaborar de manera conjunta con la Subdirecc#isdbernanza estrategias de mitigacion para atender
problematicas detectadas derivadas de la realiza@e@royectos de energia en el Estado.

10 Realizar analisis de grupos de interés que geien@n para la participacion y atencion de progiam
y proyectos de energia.
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11

12

Desarrollar diagnésticos territoriales de lagiames que se dividen en el Estado, para deterntnar
colocacion de programas 0 proyectos energéticos.

Coordinar los asuntos que le encomiende su isuperarquico, asi como las demas que sean
necesarias para el ejercicio de sus funcionesReatidas aquellas funciones inherentes al area de

competencia.

1.6.2. Subdireccion de Gobernanza y Licencia Social

Puesto | Subdireccion de Gobernanza y Licencia Social Nivel de 1]
Estructura
Agencia Estatal de Energia del Estado Direccién de Gobernanza y Concertacion
Entidad | de Puebla Direccion Social
Jefe | Direccion de Gobernanza y Concertacion Social
Inmediatq
Objetivos del Puesto

1 Desarrollar convenios de colaboracion con actoresesados enla participacion de proyectos de
desarrollo energético, para el bienestar social. 25%

2 Implantar mecanismos adecuados de conformidadacoarmatividad aplicable de los proyectos o
programas desarrollados, que permitan el seguimagettivo del impacto y su seguimiento. 25%

3 Instruir procesos de acercamiento con las comadesl y grupos sociales para la validacion de los
proyectos o programas desarrollados por la Agencia. 25%

4  Dirigir las actividades de comunicacidon efectican los distintos niveles de gobierno que
permitan el adecuado desarrollo de losproyecfm®gramas, para beneficio de la ciudadania. 25%

Funciones

1 Coordinar trabajos conjuntos con entidades privaglas estén vinculados con proyectos de inversion
energética.

2  Disefiar metodologias para la gestion y obtenciédicgmcias sociales para el desarrollo de programas
y proyectos apoyados por la Agencia.

3 Analizar la gestién recursos de distintas orgamiwees para financiar proyectos de energia o ddkarro
social de comunidades rurales y zonas urbanas maatas

4  Realizar estudios que verifiquen la existencia mpgs vulnerables en las areas donde se lleveha ca
proyectos de energia y derivar su analisis a ini&arorrespondientes.

5  Coordinar con apoyo de la Direccion de Vinculaciostitucional la celebraciéon y aplicacion de
convenios con los gobiernos federales, estatalpaunicipales, asi como con los grupos sociales en
materia de impacto social y consulta previa.

6 Disefiar e instrumentar estrategias que promuevarelencion de conflictos que afecten la convivenci
en los municipios, localidades y comunidades deltdeio del Estado.

7  Proponer al Director de Gobernanza alternativesotlecion a los diversos conflictos que se presesrten
el interior del Estado, derivados de la colocaciéralgiin programa o proyecto.

8  Analizar los acuerdos de colaboracion que searsagos para realizar consultas, evaluar impactalkoc
y participacién ciudadana.

9  Promover acciones necesarias, dentro del d&mbitsudeompetencia,para atender los asuntos en
materia rural.

10 Asegurar la participacion social, manteniendo latekdad, seguridad y paz social.

11 Dar seguimiento al cumplimiento de los compromisstablecidos tras los procesos de negociacién y
mediacion en los que intervenga.

12 Gestionar recursos econémicos del fondo del serviniversal eléctrico e identificar otras posibles

modalidades de financiamiento.
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13 Adaptar politicas publicas que mantengan laigyaacion de distintos sectores publicos y privados
14  Coordinar los asuntos que le encomiende suisuperarquico, asi como las demas que sean néagsar
para el ejercicio de sus funciones.

1.6.3.1. Departamento en Gobernanza y Concertaci®@ocial.

Puesto | Departamento en Gobernanza y Concertacion Nivel de v
Social. Estructura
Agencia Estatal de Energia del Estado Direccién de Gobernanza y Concertaciéon
Entidad | de Puebla Direccion Social
Jefe | Direccion de Gobernanza y Concertacion Social
Inmediata

Objetivos del Puesto
1 Diseflar instrumentos de evaluacion, que permganstatar la efectividad de los programas y

proyectos energéticos. 25%
2 Coordinar con las diferentes subdirecciones, dalcitudes para el disefio de las acciones
estratégicas para solucién de conflictos. 25%
3 Elaborar cuadros comparativos de los program@asoyectos aproponer en materia de energia. 25%
4 Realizar investigaciones que permitan proponela aireccion y subdirecciones, el disefio e
implementacion de capacitaciones y orientacioncaidadania. 25%
Funciones

1 Coordinar las reuniones con distintas UnidademiAistrativas para la presentacion de propuestas.

Supervisar el cumplimiento de los programascapiones y disefios de éstos.

3 Analizar y determinar los factores, parametrosmgcanismos de aplicacion, de los instrumentos de
informacion ciudadana.

4 Apoyar en la elaboracién y difusion de guias ity metodoldgicas que sirvan de apoyo para la
orientacion de programas y proyectos energéticos

5 Instrumentar e implementar sistemas, método®geglimientos que permitan medir y dar seguimiento
de manera adecuada a la operatividad de los pragramproyectos energéticos.

6 Emitir informes correspondientes al seguimierggubgramas y proyectos energéticos

7 Supervisar la aplicacion de los instrumentosedpiisniento para obtenerla informacion de los tadok
de los procesos internos que realizan.

8 Coordinar los asuntos que le encomiende su supgerarquico, asicomo las demas que sean
necesarias para el ejercicio de sus funciones.

N

1.7. Direcciéon de Asuntos Juridicos

Puesto | Direccién de Asuntos Juridicos Nivel de Il
Estructura
Entidad | Agencia de Energia del Estado de Puebla ecBiin| Direccién de Asuntos Juridicos
Jefe Direccion General
Inmediato

Objetivos del Puesto
1 Dirigir y proponer las politicas y procesos ertaria juridica en la Agencia, asi como representar
juridicamente a la misma en la defensa de suseb#sr en todos los procedimientos
administrativos y jurisdiccionales en que sea parte 50%
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Fungir como 6rgano de consulta y asesoria juridit la atencion y seguimiento de los asuntos
normativos y regulatorios en materiaenergétichgitamlas por las Unidades Administrativas y el
Director General, a efecto de asegurar la debidéivamdn y fundamentacion de los asuntos
competencia de la Agencia. 50%

Funciones
Brindar asesorias juridicas a la Agencia, entiegracion y consulta de procedimientos jurisdicalies
y administrativos de los cuales puedan ser parte.
Coordinar la atencion de las consultas que dten las Unidades Administrativas, relacionadaslao
aplicacién de las disposiciones juridicas, asi ctam@ue le planteen las dependencias y entidazks d
administracién publica estatal y municipal.
Actuar como unidad de consulta, asesoria y apegogl ambito de su competencia, respecto a los
asuntos que sean sometidos a su consideraciém pardona titular de la Direccién General o por las
Unidades Administrativas de la Agencia.
Coordinar la elaboracion de documentos de nazagjuridica que sean de su competencia, y previa
solicitud revisar que los dictamenes, declaratp@aorizaciones, acuerdos y deméas cumplan con las
formalidades y requisitos legales y, en su casticitew el cumplimiento de los tramites que se
requieran.
Realizar las notificaciones de los actos jurigliccelacionados con el cumplimiento de sus
atribuciones, habilitando por escrito a las persama el servicio publico que se encuentren a su
cargo para realizar las diligencias correspondgente
Controlar el registro y archivo de los instrunosnjuridicos que emita la persona titular de lee@iién
General en el ambito de su competencia, asi comedavenios y contratos que se celebren con la
Administracién Publica en sus tres niveles, asicdmasociaciones, sociedades y particulares.
Difundir entre las Unidades Administrativas deAlgencia las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos
circulares, resoluciones y demas disposicionediga$ relacionadas con la competencia de la misma.
Participar con la Direccién Administrativa erdetbito de su competencia, en la atencion y segatoie
de las auditorias internas y externas que le semtigadas a la Agencia.
Asesorar a la Direccién Administrativa, en lanfatacién de actas administrativas que, con motio d
los actos irregulares, se establezcan, todo efietpropdsito de lograr el adecuado cumplimiemrtdod
objetivos de la Agencia.
Orientar a las Unidades Administrativas en kenein de solicitudes de acceso a la informacién
presentadas por los ciudadanos y en el cumplimidetdas disposiciones aplicables en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publicaksthdo de Puebla y la Ley de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados @eld=de Puebla.
Vigilar la publicacion y actualizacion de ladnacion contenida en la pagina electrénica deglengia
en materia de transparencia y acceso a la infotmaci
Conocer y poner en estado de resolucion loggseswadministrativos presentados por los recursesrie
contra de los procedimientos iniciados por las ddés Administrativas competentes.
Analizar y determinar la procedencia juridica Ide instrumentos generadores de obligaciones y
derechos para la Agencia en las materias de suetenga.
Asesorar a las Unidades Administrativas de l@nd@g a fin de que cumplan adecuadamente las
resoluciones jurisdiccionales pronunciadas o la®mendaciones emitidas en materia de Derechos
Humanos.
Gestionar ante la dependencia competente esianglpublicacion en el Periddico Oficial del Ektade
los instrumentos o documentos juridicos que eraifagencia.
Autorizar en el ambito de su competencia y preaduerdo con la persona titular de la Direccion
General, los informes que deba rendir la Agenclasadiferentes autoridades federales y estatates, d
conformidad con las disposiciones aplicables.
Disefiar y proponer los instrumentos juridicosesarios para la constitucion de empresas de ptopds
especifico que tengan por objeto el desarrollo dg/getos de inversidn o estratégicos en materia
energética en los que participe la Agencia.
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18 Coordinar la consulta y realizacion de solicsidle informacion con instituciones académicasraen
de investigacion, organos reguladores coordinadosnateria energética, 6rganos constitucionales
auténomos, organismos publicos descentralizadosggnds desconcentrados de la Administracion

Publica Federal sobre temas relacionados con teadacies reguladas por la Agencia.

19 Llevar a cabo, ante las autoridades competeftdespnsulta de la interpretacién de las Normas

Sectoriales que resulten necesarias para el cuieplionde los objetivos de la Agencia.

20 Remitir al Organo Interno de Control de la Adganas actas o quejas formuladas en contra lsopas
servidoras publicas de ésta, cuando de ellas sprethelan presuntas faltas administrativas vy

responsabilidades, conforme a la competencia gorig los bienes afectados.

21 Proponer a la persona titular de la Direcciomeda& los anteproyectos de iniciativas de leyes,
reglamentos, decretos, acuerdos, lineamientos yaslemdenamientos para el correcto ejercicio de las
funciones de la Agencia.

22 Asesorar juridicamente a las Unidades Administaa de la Agencia, relacionadas con la aplicacion
de las disposiciones juridicas, asi como las queldateen las dependencias y entidades de la
administracion publica estatal y municipal.

23 Autorizar las asesorias dirigidas a las Unidaiédsiinistrativas en la atencién de las solicitudies
acceso a la informacion presentadas por los ciueads en el cumplimiento de las disposiciones
aplicables en la Ley de Transparencia y Accesdmdamacion Publica del Estado de Puebla y la Ley

de Proteccion de Datos Personales en PosesionjetesSObligados del Estado de Puebla.

1.7.1. Subdireccion de Contratos y Convenios

Puesto | Subdireccién de Contratos y Convenios Nivel de [
Estructura
Entidad | Agencia de Energia del Estado de Puebla ecBin| Direccion de Asuntos Juridicos
Jefe | Direccion de Asuntos Juridicos
Inmediato

Objetivos del Puesto

1 Emitir los requisitos legales que deben contém®rconvenios y contratos, a efecto de permitir la

instrumentacion y modificacién adecuada de los mssmpara el cumplimiento de su naturaleza.

40%

2 Disefiar estrategias juridicas para los asunt@Eioeados en materia energética que permita
proporcionar la atencion adecuada en la fundamiéntgcmotivacion para la consolidacion de los
tramites correspondientes.

3 Efectuar las dictaminaciones legales necesayigspermitan conocer las disposiciones juridicas y
determinar las rutas comparativas entre la Agent@andustria energética.

Funciones

30%

30%

1 Elaborary proponer los modelos de contratosnyenios, asi como, la revision juridica de convacas
para los procesos de licitacion y elaboraciéon dedstrumentos que suscriba la Agencia en materia d
adquisiciones, arrendamientos y servicios estadidoi una opinion juridica respecto del inicio de
procedimientos de rescision.

2 Realizar asesorias para la elaboracion de pmeatios de contratacion de bienes y servicios en
materia de adquisiciones, arrendamientos y sesiicofin de dar certeza sobre las modalidades de
contratacion que son procedentes, asi como loshiEsey obligaciones que deben suscribirse para la
Agencia conforme a las normas aplicables.

3 Asesorar juridica que las Unidades Administratiemliciten para la elaboracién de convenios de

colaboracion con instituciones académicas, pUbligasvadas en los que la Agencia sea parte.

4  Proporcionar la atenciéon a los procedimiento$dicos que seanrelativos a las actividades renyidat
del sector energético, mediante el estudio deglalécion en materia energética y el andlisis dmleitud
con el proposito de asegurar la procedencia juridéat asunto.
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5 Realizar consultas juridicas en materia de ébédad que formulen las Unidades Administrativas,
mediante la coordinacion del personal a su cargs yequerimientos de los solicitantes, con el psip
de asegurar que los actos de dichas Unidades Astnaitivas estén debidamente fundados y motivados.

6  Autorizar las consultas juridicas en materia idieolcarburos, petroliferosy petroquimicos que fden
las Unidades Administrativas, mediante la coordidvaclel personal a su cargo y los requerimientos de
los solicitantes, con el propdésito de asegurar Iqaeactos de dichas Unidades Administrativas estén
debidamente fundados y motivados.

7 Elaborar informes, estudios, notas, reportes, onendos, iniciativas de ley y minutas de caracter
legislativo respecto a cuestiones normativas o laégnuas en materia de electricidad, petroliferos y
petroquimicos mediante el estudio, evaluacion jisiedle dichos documentos.

8 Elaborar investigaciones y andlisis en ordenaimsejuridicos, de los cuales la industria energésiea
parte, con el propésito de idear una base de da@msa de las cuestiones normativas y regulaterias
materia energética.

9 Fungir como enlace de la Agencia con las didirfteeas juridicas de las dependencias, entidades o
instituciones publicas o privadas en materia etigaérevia autorizacién del superior inmediato.

10 Coordinar los asuntos que le encomiende su isupgerarquico, asi como las deméas que sean
necesarias para el ejercicio de sus funciones.

1.7.2. Subdireccion de lo Contencioso Laboral y Angpos

Puesto | Subdireccion de lo Contencioso Laboral y Znop Nivel de 1]
Estructura
Entidad | Agencia de Energia del Estado de Puebla | ecBion | Direccion de Asuntos Juridicos
Jefe | Direccién de Asuntos Juridicos
Inmediatg

Objetivos del Puesto

1 Determinar, conducir y ejecutar estrategias jcail para el debido cumplimiento y seguimiento
por parte de la Agencia y con las personas enrekse publico, en lo referente a la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publicéos ordenamientos que de ella se
desprendan, mediante la definiciény ejecucién deamismos y procedimientos administrativos. 40%

2 Establecer las estrategias juridicas adecuadasdefender los actos administrativos e intereses
juridicos de la Agencia, mediantedel desarrolldodeprocedimientos administrativos en forma de
juicio ante las instancias competentes. 20%

3 Conducir las acciones legales que permitan dguwisgento a los procedimientos juridicos, ante
instancias jurisdiccionales, judiciales, adminibas y laborales que hayan sido iniciados poro en
contra de la Agencia, de conformidad con el maucigijco aplicable y vigente. 20%

4 Administrar la atencién y seguimiento de los ipscde amparo, rindiendo informes previos y
justificados ante el Poder Judicial del Estado ulebl, para realizar la debida defensa de los actos
reclamados a la Agencia y a las personas en elcgerpublico que sean sefialados como
autoridad responsable. 20%

Funciones

1  Analizar los ordenamientos juridicos para la @tande solicitudes dmformacion y recursos de revisi
que la Agencia deba dar como sujeto obligado, @sbcparticipar en la atencion de dichas solicitugtes
colaboracién con las Unidades Administrativas dAdancia, a fin de darcumplimiento a la Ley Gehera
de Transparencia y Acceso a la Informacién Pubjiceps ordenamientos aplicables que de ella se
desprendan.

2 Elaborar las resoluciones y actas del Comité dmsparencia, asi como los informes periédicos en
materia de transparencia y acceso anfarmacion publica, que aseguren el cumplimientolal Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informaidislica y los ordenamientos aplicables que desella
desprendan.
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Informar al superior jerarquico acerca de las@sas que solicite el Director General y las Udaa
Administrativas en toda clase de juiciosy proceéeios ante los 6rganos jurisdiccionales y otras
autoridades competentes.

Dirigir y ejecutar la defensa en los juicios aeparo y demas controversias en que la Agenciaaga p

0 tenga el caracter de tercero interesado cuand®ivesobre asuntos de la competencia del Director
General y las Unidades Administrativas de la Agancon la facultad de intervenir como delegado en
las audiencias, asi como llevar a cabo la actuaclédargo de los procesos judiciales respectivos.
Analizar en colaboracién con el superior jerarqua conduccion y ejecucion de las acciones réspec
de la asesoria que soliciten el Director GenefalkyUnidades Administrativas de la Agencia, para la
sustanciacion por cuanto hace a los juicios y pmhogientos contenciosos ante los 6rganos
jurisdiccionales y otras autoridades competentes.

Disefiar las estrategias juridicas adecuadas anteroplen las acciones, excepciones y defensas para
desahogo de una litis en la quela Agencia tenggetencia y en su caso los servidores publicos.
Definir, establecer y ejecutar las estrategiamateria de juicio deamparo, para la defensaigaride la
Agencia y a las personas en el servicio publicaalseids como autoridades responsables, a fin de
defender la legalidad y constitucionalidad de lssreclamados.

Evaluar, proponer y realizar los informes prewqgsistificados en los juicios de amparo que seadeb
rendir, para la debida defensa de los actos dgémdia.

Fungir como delegado de la Agencia previa awoi@n de su superior jerarquico en la tramitaciéh d
juicio de amparo para debida defensa de sus iet®res

Evaluar, conducir y llevar a cabo la interpdsicide los recursos dequeja, reclamacion y revision
en los juicios de amparo, con la finalidad de réwkxs decisiones judiciales adversas a los istsele la
Agencia.

Realizar los alegatos verbales ante las instangidiciales correspondientes dentro del juicio de
amparo, con el propdsito deexponer los argumentoazones por los cuales deban prevalecer los
actos de la Agencia.

Disefiar acciones para la integracion, contrattyalizacion del archivo que recaiga en los exgreds
correspondientes al area de adscripcién, en aptgdisposiciones y procedimientos establecidms, ¢

el objetivo de mantener actualizada para consutiéainia la informacién resguardada.

Implementar la estrategia en materia laboratliiame la elaboracion de actas administrativas/quios

de cese y demas actos que sean procedentes redplegersonal de la Agencia, mediante la revisién d
la informacion presentada por las Unidades Admitistas interesadas, garantizando su apego a las
disposiciones juridicas aplicables.

Coordinar los asuntos que le sean encomendadsspegrior jerarquico,asi como las demas que sean
necesarias para el ejercicio de sus funciones.

1.7.3.1. Departamento Juridico

Puesto | Departamento Juridico Nivel de v
Estructura
Entidad | Agencia de Energia del Estado de Puebla ecBin| Direccion de Asuntos Juridicos
Jefe | Direccion de Asuntos Juridicos
Inmediato

1

Objetivos del Puesto
Implementar analisis legales a los procedimieattministrativos, jurisdiccionales y laborales, de
los cuales sea parte la Agencia, para proponeadamnes a emprender, salvaguardando los
intereses del Estado. 40%
Asesorar juridicamente a las Unidades Administiat asi comoa las Unidades de Transparencia
de las dependencias y entidadesde la Administrdidblica Estatal, en materia de transparencia,
acceso a la informacion publica, proteccion deglptysonales y clasificacion de la informacion. 30%
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3 Participar como 6rgano de consulta y asesorigdigar en la sustanciacion de los recursos
de revisién en los que sean partelos sujetosaiigde la Administracion Publica Estatal. 30%

Funciones

1 Coordinar los trabajos con su superior jerarquexerca de los procedimientos jurisdiccionales y
administrativos de la Agencia que sean necesar@s fr sustanciacion de los procedimientos
respectivos en defensa de sus intereses.

2  Capacitar a las Unidades Administrativas en d&hite de medios de impugnacién, procedimientos y
juicios en materia de transparencia, acceso adaniacion, proteccion de datos personales y gobiern
abierto.

3 Verificar que las Unidades Administrativas ati@mdos requerimientos derivados de la sustanciagon
los recursos de revision en los términos que estalbl la legislacion aplicable, asi como emitir
recomendaciones para mejorar la atencion de lasasis

4  Elaborar proyectos, programas, politicas, cdtery estrategias en materia de clasificacion de la
informacion que deban observar las dependenciatdaeles de la Administracion Publica Estatal.

5 Compilar las leyes, reglamentos, decretos, acserdrculares, resoluciones y demas disposiciones
juridicas relacionadas con la competencia de landige asi como las disposiciones emitidas por la
persona titular de la Direccidon General o la Jadt&obierno.

6 Mantener el registro y archivo de los instrumentoidicos que emita la persona titular de la &irén
General en el ambito de su competencia, asi com@davenios y contratos que se celebren con la
Administracién Publica federal, estatal, municifedpciaciones, sociedades y particulares.

7  Verificar que la publicacion y actualizacion deinformacion contenida en la pagina electronicéade
Agencia en materia de transparencia y accesaéolariacion se lleve conforme al marco legal vigente

8  Asistir a la Direccién Administrativa, en la fonfacion de actas administrativas que, con motivéode
actos irregulares, con el propésito de lograr ehglimiento de los principios establecidos en los
cadigos de conducta.

9 Formular las resoluciones de los recursos adtratigs presentados por los recurrentes en contra
de los procedimientos iniciados por las Unidademifsistrativas competentes.

1.8. Direccion Administrativa

Puesto Direccién Administrativa Nivel de Il
Estructura
Entidad | Agencia Estatal de Energia del Estado de Direccién | Direccion Administrativa
Puebla
Jefe Direccion General
Inmediato

Obijetivos del Puesto
1 Dirigir la administracion de los recursos humanfisancieros y materiales, asignados a la
Agencia, para dar cumplimiento a los ordenamiemaisinistrativos y legales aplicables a los
entes publicos. 25%
2 Disefar mecanismos de conducta adecuados quégrefomentar un entorno laboral favorable;
supervisando la implementacion de controles ineme permitan prevenir eidentificar riesgos en
la Agencia. 25%
3 Facilitar la identificaciéon de necesidades y ezfuientos operativos que permitan contribuir al
logro del objetivo institucional, interpretando losstados financieros y presupuestales
oportunamente. 25%
4 Autorizar y coordinar las incidencias del perdanee permitan mantener actualizada la plantilla,
informando a la persona titular de la Direccibn &ah de la aplicacion de recursos
presupuestados, asi como de las economias quecasa se generen. 25%
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Funciones
Ordenar el establecimiento, control, y evaluad@h Programa de Proteccion Civil de la Agencia.
Coordinar con las Unidades Administrativas dédgncia, la elaboracion de los presupuestos anuales
de ingresos y egresos, respectivamente, paraesgriados a la persona titular de la Direccion aéne
Determinar los factores, parametros y mecanisdesplicacion, de losinstrumentos de informacion
ciudadana.
Elaborar los reportes de evaluacion de la ge§itidmciera y los reportes de evaluacién que destatp
eficiencia y eficacia de la Agencia.
Atender mensualmente los estados presupuestalfisagcieros que permitan proyectar el cierre
presupuestal anual y elaborar la cuenta publicaladégencia; sometiendo dicha informacion a
consideracion y autorizacion de la persona titdiata Direccidon General, para su posterior presénta
y, €n su caso, aprobacion de la Junta de Gobierno.
Disefiar e implementar las politicas y los protégiitos de control interno necesarios para admamist
los recursos humanos, el pago de remuneraciompessdnal, la expedicion de credenciales o gafatgs,
como la integracién y resguardo de expedientesdmpal.
Coordinar la integracion y operacion del ComigéQbntrol Interno, asi como del Comité de Eticdade
Agencia, de conformidad con las disposiciones aplés.
Organizar las actividades de integracion y restpuael archivo de la Agencia, asi como, establecer
procedimientos de control para la administracidratteacén de suministros.
Implementar las actividades necesarias paraajdgéncia participe en los procedimientos de compra
consolidadas de Gobierno del Estado o en su caalizar el procedimiento de adjudicacion de bienes
servicios con la autorizacion de la persona titdara Direccion General,en apego a la normativida
aplicable.
Realizar los mecanismos necesarios para la aécepguarda, proteccion, distribucion, suministro,
mantenimiento, baja o desincorporacion que fuesmesarias, de los bienes muebles e inmuebles que
posea la Agencia bajo cualquier titulo.
Disefar y realizar las acciones necesarias rpardgener un ambiente laboral propicio que permitan
desempefio adecuado de las funciones de cada Ukithaidistrativa.
Ejercer conforme al presupuesto autorizadoréasirsos financieros dela Agencia, estableciendo |
mecanismos Y sistemas contables, presupuestakesgntiol de ingresos y egresos, destinados al pago
de obligaciones de caracter econémico; cumpliead@togramas de trabajo y desempefio de funciones
de la Agencia.
Gestionar las requisiciones de las Unidades Agimativas, respecto de la provision de materigles
servicios que requieran para el desempefio de su®nes.
Coordinar con participacion de las Unidades Adstiativas, la integracién de politicas y prograraa
materia de induccién, capacitacion, profesionali@ag desarrollo integral de las personas servilora
publicas para el mejor desempefio de sus funciones.
Integrar en coordinacion con las Unidades Adstiativas, la integracion de las propuestas de
modificacion a la estructura organica para conailén de la persona titular de la Direccion Gengral
en su caso, aprobacion de la Junta de Gobierno.
Elaborar, revisar y actualizar junto con lasddnies Administrativas, los manuales de organizacién
procedimientos, de servicios al piblico y demassados para el funcionamiento de la Agencia, asi
como someterlos a consideracion de la personartitigl la Direccién General.
Participar como enlace en las actividades cenoiganos de control, de fiscalizacién o auditores
externos, respecto a las revisiones efectuadaseabr de la Agencia, asi como, coordinar con las
Unidades Administrativas competentes la solventadé las observaciones que dichas autoridades
formulen.
Instrumentar, previa opinion de la Direccion dsuntos Juridicos, la elaboracion de las actas
administrativas relativas a irregularidades conaetiggor personas servidoras publicas adscritas a la
Agencia.
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Elaborar informes que planteen a la personiatitle la Direccion General la reasignacion o adeicun

de presupuesto, para el cumplimiento de las metpsogramas institucionales de acuerdo con las
necesidades operativas de la Agencia e informasud@plicacién en el presupuesto de ingresos o
egresos, segun corresponda.

Proporcionar la documentacién e informacién eeiga por la Direcciéon de Asuntos Juridicos para la
elaboracién de los contratos y/o convenios que semmsarios para el correcto funcionamiento y
cumplimiento de las metas de la Agencia.

Llevar a cabo los procedimientos en materiaddgiigiciones, arrendamientos y contratacién dedsign
servicios que formalice la Agencia, o aquellos lipse a cabo para la captacion de recursos enriésmi

de la legislacion aplicable.

Coordinar los contenidos de las paginas elecméndonde tenga presencia la Agencia.

Elaborar y mostrar a la persona titular de lare@ion General el Programa Anual de
Adquisiciones de Bienes y Servicios y coordinaraplicacion, de conformidad con los lineamientos
gue establezca la Secretaria de Administracion.

Coordinar la elaboracion del Programa Operafivoial, de acuerdo conlos programas de la Agencia,
vigilando su correcta y oportuna ejecucion.

Disefiar programas, politicas y acciones ori@saddifundir una culturade calidad entre lasqrs en el
servicio publico de la Agencia.

Realizar mecanismos para el desarrollo intedgalos aspectos de caracter médico, social, edocati
cultural, deportivo y recreativo a que tienen dieeelas personas en el servicio publico de la Agewci
sus familias, de conformidad con los lineamientos gstablezcan las Secretarias de Administrac&n; d
Planeacion y Finanzas; asi como la persona tidiéda Direccion General.

Cumplir con la normatividad en materia laboraleyprestacion de servicios profesionales.

1.8.1. Subdireccién de Recursos Materiales y Serios Generales

Puesto | Subdireccion de Recursos Materiales y Sesvi@enerales Nivel de I
Estructura,
Agencia Estatal de Energia del Estado de
Entidad | Puebla Direccion | Direccion Administrativa
Jefe Direccién Administrativa
Inmediato

Objetivos del Puesto
Concentrar los requerimientos de bienes y sewigiara identificar el procedimiento de

contratacion, vigilando el cumplimiento de los catds formalizados. 25%

Implementar operacionalmente los controles neicsspara el suministro y resguardo de los

bienes adquiridos, en sus etapas derecepciésinegiuarda y despacho de los bienes. 25%

Suministrar y brindar a la Agencia de los recsing@ervicios necesarios para el cumplimiento de

los objetivos y metas institucionales. 25%

Implementar inventarios y métodos de control gpeenueven la racionalizacion y reduccién en los

tiempos de operacién que impactan en la eficidabiaral. 15%

Mantener actualizados los resguardos individuadspectivos,asi como garantizar los servicios

generales e informaticos de la Agencia. 10%
Funciones

Elaborar acciones para el control, y evaluaciéh Rfograma de Proteccion Civil de la Agencia.
Coordinar las actividades de integracion y restpualel archivo de la Agencia, asi como, establecer
procedimientos de control para la administracidratteacén de suministros.
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Organizar las actividades necesarias para qégédacia participe en los procedimientos de compras
consolidadas de Gobierno del Estado o en su caalizar el procedimiento de adjudicacion de bienes
0 servicios con la autorizacion de la persona atitue la Direccion General, en apego a la
normatividad aplicable.

Disefiar los mecanismos necesarios para la réegpguarda, proteccién, distribucién, suministro,
mantenimiento, baja o desincorporacion que fuemcesarias, de los bienes mueblemrauebles qu
posea la Agencia bajo cualquier titulo, que persitaptimo aprovechamiento.

Gestionar las requisiciones de las Unidades Adtnativas, respecto de la provisiébn de materigles
servicios que requieran para el desempefio de somhes.

Llevar a cabo los procedimientos en materia dgiiaitiones, arrendamientos y contratacion de Biene
servicios que formalice la Agencia.

Coordinar los contenidos de las paginas elecadndonde tenga presencia la Agencia.

Proponer a la persona titular de la Direccionegdainel Programa Anual de Adquisiciones de Bienes y
Servicios y coordinar su aplicacién, de conformidad los lineamientos que establezca la Secredaria
Administracion.

Elaborar planes y programas de trabajo de laiGadwitn.

Participar en la elaboracion de los presupuestosiles de ingresos y egresos.

Participar en el &mbito de su competencia egldboracion de manuales, lineamientos, presupuyestos
planes, programas, normas, lineamientos y proyectos

Emitir en el ambito de su competencia constandéa Liberacién oadeudos tratandose de actastdeggn

Recepcion.

1.8.1.1. Departamento de Informatica

Puesto Departamento de Informética Nivel de v
Estructura
Agencia Estatal de Energia del Estado de
Entidad | Puebla Direccién | Direccion Administrativa
Jefe Subdireccion de Recursos Materiales y ServicioseGees
Inmediato

N

Objetivos del Puesto
Realizar mantenimientos rutinarios para dar $olu@a las incidencias del conjunto del sistem&5%
informatico (hardware, software y dispositivos es$fieos, todo ello comunicado por una red).
Instrumentar los procedimientos necesarios paa aimplimiento con las obligaciones de
transparencia, realizando la carga deinformacid@nlgs diferentes Unidades Administrativas de la
Agencia requieran. 35%
Llevar a cabo la actualizacion de la pagina dédancia, para asegurar que se cumpla con la
difusion oportuna de lasconvocatorias, eventosgnamas y demas informacién de interés que
se genere por la Agencia. 30%

Funciones
Elaborar la requisicién anual de insumos y cdatr@l consumo del Departamento.
Coordinar los recursos humanos, técnicos y nadésrasignados al Departamento.
Disefiar y desarrollar programas y sistemas paogopcionar servicios de proceso de datos para las
Unidades Administrativas.
Realizar la instalacion, mantenimiento y sopottecnico de los equipos de cémputo, de
comunicaciones y programas utilizados por el siateren su caso por Dependencias relacionadas con
este, asi como proponer métodos y procedimientasgbaespaldo de informacion.
Implementar medidas de seguridad y control paiastalacion de los equipos, asi como la ateneidn
el soporte técnico de los sistemas informaticos.
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6 Proponer y acordar con la Subdireccion de ResurStateriales y Servicios Generales, los
planes y desarrollo de los sistemas de informasisacomo la capacitacion técnica del personal
de la Agencia.

7  Proponer tecnologias de programacion y autonuidiza andlisis y elaboracion de estandares de
programacion; asi como programas de reingenieria.

8 Elaborar programas de mantenimiento de equip@smeuto, impresion y comunicaciones.

9 Elaborar los dictamenes correspondientes paaddaisicion de equipo de computo, software, equipos
de comunicaciones y demas relacionados de la ag@aca remitir a validaciéon de la Secretaria que
corresponda.

10 Participar en el &mbito de su competencia ezldboracion de manuales, lineamientos, presupyestos
planes, programas, normas, lineamientos y proyec&dacionados con su departamento y la
Subdireccién de Recursos Materiales y ServicioeGaes.

11  Realizar mantenimientos rutinarios y proporciosalucion de incidencias del conjunto del sistema
informatico (hardware, software y dispositivos esfieos, todo ello comunicado por una red).

12  Realizar la instalacion, supervision y seguinmasperativo a lainformacion contenida en el stowvidel
Organismo, vigilando la realizacion de respaldawids de informacion generada por las diferentes
Unidades Administrativas.

13  Vigilar la funcionalidad de la pagina web deg@mismo.

14  Alimentar la pagina web del Organismo con laimfacion que las diversas Unidades Administrativas
proporcionen, de acuerdo con sus atribuciones.

15 Supervisar y vigilar la funcionalidad de lasels telefénicas, asi como el servicio de interredt d
Organismo.

16  Colaborar con la Subdireccion de Recursos Magsrly Servicios Generales para el control de stgye
egreso de equipo de computo, telefonia y equigasiomados con internet, implementando los formatos
de control interno necesarios.

17 Resguardar y controlar el material técnico asigs al Departamento.

1.8.2.1. Departamento de Contabilidad

Puesto Departamento de Contabilidad Nivel de \%
Estructura
Agencia Estatal de Energia del Estado de
Entidad | Puebla Direccion | Direccion Administrativa
Jefe Direccion Administrativa
Inmediato
Obijetivos del Puesto
1 Registrar las operaciones en el sistema de dbdeabgubernamental, para registrar de manera

armonica, delimitada y especifica las operaciomesypuestarias y contables, derivadas de la
gestibn publica, asi como para generar los estditmancieros, confiables, oportunos,
comprensibles, periodicos y comparables, a efeeocumplir en tiempo y forma con las
disposiciones legales contables y demas aplicables. 25%
Coordinar la elaboracién mensual de los estadesupuestales y financieros, para proyectar el
cierre presupuestal y elaborar la cuenta publida dgencia. 25%
Implementar métodos de control que promuevemadenalizaciony reduccion en los tiempos de
operacion que impactan en la eficiencia laboral. 25%
Generar informacion financiera que facilite lanéo de decisiones y permita cumplir con las
obligaciones establecidas en las disposiciones atoras vigentes, respecto a presentacion de
estados presupuestales y financieros, asi come&a publica. 25%
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Funcione
Realizar la clasificacion, registro y verifical soporte documental de todas las operaciones
presupuestales y financieras que realiza la Agencia
Mantener actualizado el Sistema Contable Gubezntahde la Agencia con base en los lineamientos
del Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
Formular y presentar oportunamente los EstadoanEieros y Presupuestales mensuales, asi como,
elaborar e integrar la Cuenta PuUblica de la Agenpi@ra autorizacién del titular y someterlo a
la aprobacion de la Junta de Gobierno, remitiengortanamente ejemplar a los Entes publicos que
correspondan.
Coordinar con la Subdireccién de Recursos Maésrig Servicios Generales, el Departamento de
Recursos Financieros y Tesoreria y el Departan@atBecursos Humanos, la realizacion de andlisis y
seguimientos presupuestales y financieros, pasanmar periddicamentea la Direccion Administratyva
apoyar en la toma de decisiones.
Contribuir en la integracion de informacién redd@ en las Auditorias que se practiquen a la Agenc
y en su caso atender las recomendaciones emitidas.
Coordinar los recursos humanos, técnicos y nadésrasignados al Departamento.
Proporcionar en los términos y plazos establsgitiboinformacion y documentacién financiera que le
sea requerida por instancias superiores ya seamas o externas.
Participar en el ambito de su competencia eftalaoeacion de manuales, lineamientos, presupuestos,
planes, programas, normas, lineamientos y proyectos
Emitir constancias de Liberacion o adeudos toiée de actas de Entrega Recepcion.

1.8.3.1. Departamento de Recursos Financieros y Desria

Puesto | Departamento de Recursos Financieros y@résor Nivel de v
Estructura
Agencia Estatal de Energia del Estado de
Entidad | Puebla Direccion | Direccion Administrativa
Jefe Direccion Administrativa
Inmediato

N

Objetivos del Puesto
Vigilar y controlar el ejercicio del Presupuedtla Agencia, a través de los registros contatdes
la informacion recibida de las diferentes areadadégencia, con el objeto de cumplir con la

normatividad vigente. 40%

Participar en las actividades con los 6rgano<aigrol, de fiscalizaciéon o auditores externos,

respecto a las revisiones efectuadas al interita dgencia. 30%

Solventar las observaciones que las autoridadesiufen, con el propdsito de integrar la

informacion solicitada en tiempo y forma. 30%
Funciones

Disefiar los planes, cronogramas y programasatajtr del Departamento.

Elaborar los presupuestos anuales de ingresgregas.

Realizar las reasignaciones o adecuaciones prestaes requeridaspara garantizar el cumplimigdato
objetivos institucionales.

Participar en el seguimiento diario, semanal,ncgmal y mensual de presupuestos y recursos
financieros, elaborando los reportes solicitadadg®ireccion Administrativa.

Tramitar ante la Secretaria de Planeacion y Easmrla Ministracion de Recursos, asi colas
adecuaciones presupuestales.

Recibir de los titulares de las Unidades Admiatstas, las peticiones de gastos para ejerceonoef

al presupuesto autorizado los recursos financiades la Agencia, y brindar el seguimiento
correspondiente, previa instruccion de la Direc@dministrativa.
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7 Elaborar y resguardar los oficios de suficiepeesupuestal.

8  Coordinar el resguardo, comprobacion y gestiomeilgegro de Fondo fijo.

9  Coordinar la administraciéon y resguardo de ims&mtos bancarios parala correcta utilizacion de lo
mismos.

10 Realizar los procesos derivados del pago de reragiones del personal que conforma la Agencia.

11  Validacién de documentacion soporte de Comisiorigastos a Comprobar, Viaticos, Fondo Fijo,
Adjudicacion de Bienes y Servicios y en general la® operaciones de la Agencia, previo a la
determinacion de pago.

12 Realizar los procesos derivados para la emid@oheques y/o transferencia de recursos por pago d
bienes o servicios contratados, debidamente dodaches y previa autorizacion de la Direccion
Administrativa.

13 Realizar la determinacion y entero de contritmes a cargo de la Agencia, asi como realizarndate
las obligaciones fiscales y patronales en materisegjuridad social.

14 Informar al Departamento de Contabilidad el cortgamiento Presupuestal y Financiero para el megist
de las operaciones en elSistema Contable Gubemalndebidamente documentado.

15 Generar e integrar los reportes individualesiegdes y especificos que correspondda asignaciol
presupuestal y financiera.

16 Gestionar los recursos materiales, financienpata el desarrollo de las actividadpsopias de
departamento.

17  Participar en el ambito de su competencia ezldboracion de manuales, lineamientos, presupyestos
planes, programas, normas, lineamientos y proyectos

18 Apoyar en coordinacion con la Subdireccion deurRss Materiales y Servicios Generales y el
Departamento de Informatica en la integracion derimaciéon para publicaciones en la pagina de
transparencia.

19 Integrar la informacién certificada solicitadar pentes auditores, verificando previamente con la

Direccion Administrativa el cumplimiento de los vegimientos y gestionando la certificacion de
informacion.

20 Emitir constancias de Liberacion o adeudos traté@dde actas de Entrega Recepcion.

1.8.4.1. Departamento de Recursos Humanos

Puesto | Departamento de Recursos Humanos Nivel de A
Estructura
Agencia Estatal de Energia del Estado de
Entidad | Puebla Direccion | Direcciéon Administrativa
Jefe Direccién Administrativa
Inmediato

1

1

Objetivos del Puesto
Analizar las incidencias del personal a efectaskgurar que el mismo, este en cumplimiento con

las obligaciones contractuales de su cargo. 40%
Implementar mecanismos efectivos para la selegcidontratacion de personal y lograr que estos
cumplan con los perfiles de cada uno de los puestos 30%

Establecer convenios de colaboracién con distiimtatituciones educativas, a efecto de realizar
capacitaciones dirigidas a los servidores publidesla Agencia, que los permita mantener
actualizados en distintos temas de interés. 30%

Funciones
Elaborar el presupuesto anual, mensual y poidpade los conceptos que integran el Capitulo de
Servicios Personales y realizar el seguimientoaijver.
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25

Participar en coordinacién con la Direccion Adistirativa en la Integracién de las propuestas de
modificacion a la Estructura Organica de la Agemaea consideracion y aprobacion de la Direccion
General y la Junta de Gobierno.

Participar en los procesos de reclutamientocsile y contratacion del personal, de conformidédaisa
lineamientos normativos vigentes y a la dispordbili presupuestal, en apego a la Estructura Organica
Autorizada.

Proporcionar induccién al personal que se inaerpda plantilla de personal.

Realizar en su caso los movimientos de persoeglieridos para elcontrol y seguimiento operativo.
Elaborar los gafetes de personal y en su caspeemar y destruir los gafetes del personal quseca
baja.

Elaborar y mantener actualizada la plantilla despnal con lasprestaciones y deducciones dedmgen
los tabuladores vigentes.

Coordinar el seguimiento y control de las plazmsantes.

Resguardar los expedientes de personal, proparim en su caso la informacion relacionada a los
entes que lo requieran, previa autorizacion deideddion Administrativa.

Proporcionar en su caso, la documentacién ernmacion requerida porla Direccion de Asuntos
Juridicos para la elaboracién de los contratoggfvenios que sean necesarios.

Vigilar y promover periodos vacacionales, prguiagramacion yautorizacién de los titulares de la
diferentes Unidades Administrativa que conformaAdancia.

Realizar las gestiones necesarias para traynitzntener un Convenio con el Instituto de Segdrigla
Servicios Sociales de los Trabajadores al Serdgolos Poderes del Estado para la prestacion de
servicios médicos y de prestaciones sociales paradbajadores de la Agencia.

Implementar, vigilar y controlar los registros dsistencia e incidencias, cuidando de que erasol c
existan los soportes documentales requeridos.

Elaborar la némina en tiempo y forma para azdaion de la Direccién Administrativa y tramitar el
pago ante la Jefatura de RecursosFinancierosorrés.

Determinar las contribuciones a cargo y en so,caformar a Recursos Financieros y Tesoreria phr
entero correspondiente.

Informar y enviar al Departamento de Contabilidamanalmente la plantilla ocupacional para loessfi
administrativos y contables correspondientes.

Informar a las instancias que soliciten los mmentos de personal y en su caso proporcionar la
informacion relativa a plantillas, ndminas y denmisrmacion relativa a servicios personales.

Coordinar con el Departamento de Recursos Fewasc y Tesoreria, asi como con la Direccion
Administrativa planeaciéon de requerimientos dernmiacion y observaciones o recomendaciones que
en su caso se emitan en materia de servicios @eson
Coordinar las actividades requeridas con el Repento de Recursos Financieros y Tesoreria con el
propdsito de dar cumplimiento a las normas relatavaontrol interno y ética.

Conciliar periédicamente, si asi se requiere €omstituto de Seguridad y Servicios Socialedade
Trabajadores al Servicio de los Poderes del EsledBuebla los importes a cargo y los efectivamente
enterados, a efecto de no crear adeudos a carda égencia en materia de servicio médico y
prestaciones sociales.

Fomentar la armonia, integracion y desarrollondmo en las relaciones personales del personal que
conforma la Agencia.

Gestionar y promover la capacitacién y actueida profesional de los(as) trabajadores de landige
Gestionar, Tramitar y realizar las acciones setas para la celebracionde Convenios con |ogiites
Educativas para prestacion de Servicio Social \ctlas Profesionales en las diversas Unidades
Administrativas que conforman la Agencia.

Apoyar de manera coordinada a la SubdirecciéiRelgursos Materiales y Servicios Generales y el
Departamento de Informética a desarrollar la infmi®in que se debe publicar en las paginas de
transparencia.

Instrumentar los procedimientos necesarios aéralointerno para la proteccién y resguardo deslat
personales del personal que labora en la Agencia.
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26 Informar a la Direccion Administrativa y a lar&icion Juridica, sobre las faltas graves en las qu
incurra el personal y en el caso que infrinjandg General de Responsabilidades Administrativas.

27  Participar en el ambito de su competencia erldaoracion demanuales, lineamientos, presupyestos
planes, programas, normas, lineamientos y proyectos

Directorio

Luis Miguel Gerénimo Barbosa Huerta
Gobernador Constitucional del Estado de Puebla

Rodrigo Osorio Diaz
Director General

Nicolas Pedro Falkner Gonzalez
Secretario Técnico

Saulo Ramirez Zamora
Director de Fideicomisos

Susana Gabriela Carvajal Rubilar
Subdirectora del Fideicomiso de Desarrollo Enecgéti

Nestor Cuamatzi Cuamatzi
Subdirector del Fondo del Bienestar Social

Maria Angélica Valencia Gomez
Direccién de Vinculacién Institucional

Vacante
Subdirectora de Relacién con la Federacién

Samuel Morales Lavin
Departamento de Vinculacion con la Federacién

Oscar Alberto Hernandez Durana
Subdirector de Relacion con Autoridades EstatalMsipicipales

Mercedes Hernandez Ferrer
Departamento de Vinculacién con Estado y Municipios

Jorge Ermilo Barrera Novelo
Director de Planeacién y Fomento a la Inversion

Herson Abimael Cruz Garcia
Subdirector de Planeacion
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Erick Martin Méndez Caceres
Subdirector de Promocién y Fomento a la Inversion

Alejandra Estrada Barén
Departamento de Promocion y Fomento a la Inversién

Ulises Matus Acufia
Subdirector de Analisis y Evaluacién de Proyectos

Alica Yoali GAmez Guerrero
Departamento de Andlisis y Evaluacién de Proyectos

Raul Rodrigo Chavez Jiménez
Director de Gestién y Seguimiento de Proyectos

Fabiola Jazmin Torres Martinez
Subdirectora de Gestién Regulatoria

Karla Villanueva Rivera
Subdirectora de Seguimiento de Proyectos

Vacante
Subdireccién de Seguimiento Fisico y Financiero

Sara Aguilar Victoria
Departamento de Seguimiento Fisico y Financiero

Pamela Enriqueta Azpilcueta Arrollo
Departamento de Gestién y Seguimiento de Proyectos

Mario Alberto Quero Gonzalez
Departamento de Apoyo Logistico

Daniel Gomez Ocafia
Director de Gobernanza y Concertacion Social

Rodolfo Ivdn Cruz Méndez
Subdirector de Informacién y Atencion Social

Rodrigo Grimaldo Lépez
Subdirector de Gobernanza y Licencia Social

Romén Tonatiuh Lozada Cano
Departamento en Gobernanza y Concertacion Social
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Evert Alan Sanchez Alonso

Director de Asunto Juridicos

Edwin Javier Altuzar Guadarrama

Subdirector de Contratos y Convenios

Juan Bosco Ignacio Rosillo Martinez

Subdirector de lo Contencioso Laboral y Amparos

Ivan de la Fuente Amador

Departamento Juridico

Maria de los Angeles Valdez Rodriguez

Directora Administrativa

Thalia Mariana Serrano Ramos

Subdirectora de Recursos Materiales y Servicioe@des

Vacante

Departamento de Informéatica

Maria Estela Davila Briones

Departamento de Contabilidad

Elba Flores Quijano

Departamento de Recursos Financieros y Tesoreria

Valentin Moisés Suarez Vera

Departamento de Recursos Humanos

Acta de expedicion
REGISTRO: GEP1924/SA/OPD/AEEP/A/FEB/2020/MO/006/[2@20

Fundamento Legal

Actualizado al mes de noviembre 2020 con fundamentel articulo 30 fraccion Xlll de la Ley Organide la
Administraciéon Puablica del Estado de Puebla, reémtanel 12 de diciembre de 2019 y los Articulosrd8diones
VIl 'y 16 fracciéon XVIII del Reglamento Interior da Agencia de Energia del Estado de Puebla, mdiiel 26 de
junio de 2020. Valida: MDLAVR (DA) Noviembre 2020C. MARIA DE LOS ANGELES VALDEZ
RODRIGUEZ. Rubrica. Autoriza. ROD (DG) Noviembre 20ZD. RODRIGO OSORIO DIAZ. Rubrica.



