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En México, la paridad de género es un principio constitucional que vela por la participaciéon y
representacién igualitaria y justa de las mujeres en todos los espacios de las esferas de la vida
(politica, econdmica y social), particularmente en los puestos de poder y de toma de decisiones.
Se considera actualmente un indicador para medir la calidad democratica y de gobernanza de los
paises.

Con datos de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), las mujeres representan el 50% de la
poblacién global, y producen el 37% del Producto Interno Bruto (PIB) mundial, mismo que varia en
algunas regiones, y que, en Latinoamérica, esta cifra se encuentra en 33%. En México el desafio
es mayor, ya que es el pais con los niveles mas bajos de inclusiéon de mujeres en organizaciones
privadas.

En la busqueda de lograr la paridad de género con una perspectiva de diversidad e inclusion,
especialmente en el sector energético, el presente documento generado por la Unidad de
lgualdad Sustantiva de la Agencia de Energia del Estado de Puebla tiene la finalidad de sugerir
medidas para la contratacién o promocién del personal de organizaciones publicas o privadas,
que contribuyan a la eliminacion de la desigualdad social entre mujeres y hombres.

Con fundamento en el Acuerdo del Ejecutivo del Estado, por el que expide los Lineamientos
que deberan Observar las Dependencias y Entidades Paraestatales del Gobierno del Estado de
Puebla, en materia de Igualdad Sustantiva, publicado en el Periédico Oficial del Estado, el lunes 2
de marzo de 2020, por el que se crea la figura de Unidad de Igualdad Sustantiva.

Perspectiva de género. Es unavision cientifica, analiticay politica sobre las mujeresy los hombres.
Se propone eliminar las causas de la opresién de género como la desigualdad, la injusticia y la
jerarquizacion de las personas basada en el género. Promueve la igualdad entre los géneros
a través de la equidad, el adelanto y el bienestar de las mujeres; contribuye a construir una
sociedad en donde las mujeres y los hombres tengan el mismo valor, la igualdad de derechos
y oportunidades para acceder a los recursos econémicos y a la representacién politica y social
en los ambitos de toma de decisiones (Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia. Ultima reforma publicada DOF 13-04-2020).

Discriminacion. Toda distincién, exclusion, restricciéon o preferencia que, por accién u omision,
con intencién o sin ella, no sea objetiva, racional ni proporcional y tenga por objeto o resultado
obstaculizar, restringir, impedir, menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los
derechos humanosy libertades, cuando se base en uno o méas de los siguientes motivos: el origen
étnico o nacional, el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la
condicion social, econdmica, de salud ojuridica, lareligion, la aparienciafisica, las caracteristicas
genéticas, la situacién migratoria, el embarazo, lalengua, las opiniones, las preferencias sexuales,
laidentidad ofiliacion politica, el estado civil, la situacién familiar, las responsabilidades familiares,
el idioma, los antecedentes penales o cualquier otro motivo (Ley Federal para Prevenir y Eliminar
la Discriminacién. Ultima reforma publicada DOF 21-06-2018).



Igualdad de género. El principio de igualdad establece el mismo acceso a derechos, recursos,
oportunidades y condiciones entre todas las personas. La igualdad de género implica que exista
para mujeres y hombres el mismo acceso a todos los derechos, bienes y servicios, eliminando
todas las formas de discriminacion de género (Direccién General de Igualdad de Derechos y Paridad
de Género, Instituto Nacional de las Mujeres).

Lenguaje inclusivo. Una expresion de nuestro pensamiento, un reflejo de los usos y costumbres de
unasociedady culturadeterminadas. Porello, por mucho tiempo el lenguaje ha sido también fuente
de violencia simbdlica, una herramienta mas a través de la cual se ha naturalizado la discriminacion
y la desigualdad que histéricamente ha existido entre mujeres y hombres, las cuales tienen su
origen en los roles y estereotipos de género que limitan y encasillan a las personas partiendo de
sus diferencias sexuales y biolégicas

(Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres. Publicado: 19 de enero
de 2017).

En el caso de que una posicion de la organizacion se vuelva vacante se sugiere considerar los si-
guientes pasos con perspectiva de género y diversidad en conjunto con el procedimiento general
de contratacion, para llenar dicha plaza:

1. Un analisis de toda la estructura del personal interno para corregir la sobrerrepresentacion
de un género (definida como mayor a un 40% de la plantilla general o de la plantilla del nivel
jerarquico de la vacante). En ese sentido, para llenar la vacante se recomienda considerar en
la convocatoria pertenecer al sexo subrepresentado en la organizacion.
2. Difundir la vacante de manera interna, por medios fisicos y digitales dentro del horario
laboral, para asegurar que todo el personal esté enterado de la misma.
3. En caso de realizarse un movimiento horizontal o promocién, el proceso se repetira para la
plaza que se haya vuelto vacante en el proceso.
4.Enelsupuestodequeningunapersonadelgénerosubrepresentadodentrodelaorganizacion
cumpla con los requisitos del perfil a llenar, se recomienda hacer una convocatoria publica,
considerando mayormente la caracteristica del género subrepresentado.
*Se sugiere que este proceso de seleccién tenga una duracién minima de dos semanas
a partir de la publicacién de la convocatoria.
* Considerar la difusién de la vacante por todos los medios idéneos.Es posible que los
candidatos del género sobrerrepresentado apliquen, pero se sugiere no ser considerados
para la vacante en este periodo.
5. En caso de no encontrar candidatos y candidatas del sexo subrepresentado que cumplan
con los requisitos del perfil establecido, la convocatoria quedara libre de considerar el sexo
sobrerrepresentado hacia el interior de la organizacion o en convocatoria publica.

1. Utilizar lenguaje inclusivo durante la totalidad del proceso, asi como en la documentacién,
publicidad de la vacante, oferta de empleo, vinculacion, entrevistas, entre otros.
Ejemplos:




« Nombres abstractos
(la direccion, las jefaturas, etc.)
« Sustantivos colectivos
(la nifez, el alumnado, etc.)
« Omitir el sujeto
« Evitar el uso del masculino genérico
(utilizar ambos géneros ingeniera o
ingeniero, todas y todos)
« Refiriéndose a un grupo de personas:
las personas, las y los invitados,
compaferos y compaferas
« En firma: Nombre y firma de persona que
2.Requerir un Curriculum Vitae que acomparie al documento de contratacién sin mencién de edad,
estado civil, direccion, o el uso de fotografia o datos sensibles no relacionados con la posicion en
cuestion.
3. Fomentar la contratacién de personal que se autoidentifique como persona con discapacidad
con el objetivo de llegar a una representacién de, al menos, 5%.
4. Fomentar la contratacion de personal de poblaciones histéricamente discriminadas y
subrepresentadas como aquellas de las comunidades indigenas y LGBTQ+.
7.Brindar asesoriay formacion en perspectiva de género, diversidad y no discriminacién a las areas
responsables de contratacion.
8. Evitar en cualquier momento del proceso de contratacion o promocién, actuar en perjuicio
del candidato o candidata por razones de edad, preferencia sexual, creencia religiosa, ideologia
politica o algiin otro elemento personal o cultural.

- Incrementar los esfuerzos de atraccion de talento especifico del género subrepresentado y
miembros de comunidades histéricamente discriminadas.

- Procurar generar un clima laboral que promueva la diversidad y no discriminacion, atendiendo a
las necesidades del personal para evitar perder el talento por razones de no inclusién o factores de
riesgos psicosocial. Frecuentemente, por estos motivos existe mayor rotacién de personal entre las
personas del género subrepresentado y miembros de comunidades histéricamente discriminadas.
- Capacitar y sensibilizar a todo el personal en materia de igualdad sustantiva, lenguaje inclusivo,
diversidad y no discriminacion.

Conforme a la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion, Capitulo I, Articulo 9, las
acciones consideradas discriminatorias son las siguientes:
lll. Prohibir la libre elecciéon de empleo, o restringir las oportunidades de acceso, permanencia
y ascenso en el mismo;
IV. Establecer diferencias en la remuneracion, las prestaciones y las condiciones laborales
para trabajos iguales;
V.Limitarelaccesoypermanenciaalos programasde capacitaciényde formacion profesional;
VI. Negar o limitarinformacion sobre derechos sexuales y reproductivos o impedir el libre ejercicio
de la determinacion del nimero y espaciamiento de los hijos e hijas;
VIII. Impedir la participaciéon en condiciones equitativas en asociaciones civiles, politicas o
de cualquier otra indole;



IX. Negar o condicionar el derecho de participacion politica y, especificamente, el derecho
al sufragio activo o pasivo, la elegibilidad y el acceso a todos los cargos publicos, asi como la
participacion en el desarrollo y ejecucion de politicas y programas de gobierno, en los casos
y bajo los términos que establezcan las disposiciones aplicables;

XIIl. Aplicar cualquier tipo de uso o costumbre que atente contra la igualdad, dignidad e
integridad humana;

XIV. Impedir la libre eleccion de cényuge o pareja;

XV. Promover el odio y la violencia a través de mensajes e imagenes en los medios de
comunicacion;

XVLI. Limitar la libre expresion de las ideas, impedir la libertad de pensamiento, conciencia o
religion, o de practicas o costumbres religiosas, siempre que éstas no atenten contra el orden
publico;

XX. Impedir el acceso ala seguridad social y a sus beneficios o establecer limitaciones parala
contratacién de seguros médicos, salvo en los casos que la ley asi lo disponga;

XXII. Bis. Lafaltade accesibilidad en el entornofisico, el transporte, la informacién, tecnologia
y comunicaciones, en servicios e instalaciones abiertos al publico o de uso publico;

XXIl. Ter. La denegacion de ajustes razonables que garanticen, enigualdad de condiciones, el
goce o gjercicio de los derechos de las personas con discapacidad;

XXIIl. Explotar o dar un trato abusivo o degradante;

XXIV. Restringir la participacion en actividades deportivas, recreativas o culturales;

XXV. Restringir o limitar el uso de su lengua, usos, costumbres y cultura, en actividades
publicas o privadas, en términos de las disposiciones aplicables;

XXVILI. Incitar al odio, violencia, rechazo, burla, injuria, persecucién o la exclusion;

XXVIII. Realizar o promover violencia fisica, sexual, o psicolégica, patrimonial o econémica
por la edad, género, discapacidad, apariencia fisica, forma de vestir, hablar, gesticular o por
asumir publicamente su preferencia sexual, o por cualquier otro motivo de discriminacion;
XXIX. Estigmatizar o negar derechos a personas con adicciones; que han estado o se
encuentren en centros de reclusion, o en instituciones de atencién a personas con
discapacidad mental o psicosocial;

XXXI. Difundir sin consentimiento de la persona agraviada informacién sobre su condicion
de salud;

XXXII. Estigmatizar y negar derechos a personas con VIH/SIDA.
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