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Agencia de Energia del Estado de Puebla

Lineamientos para la evaluacién de proyectos de inversidon en materia energética que
participen en el Tercer Ciclo para el Desarrollo de Proyectos

Objetivo

Los presentes lineamientos tienen por objeto establecer los requerimientos minimos que
deberan cumplir las empresas interesadas en participar en el Tercer Ciclo para el Desarrollo
de Proyectos (Tercer Ciclo) que promueve la Agencia de Energia del Estado de Puebla
(Agencia de Energia). Asimismo, enuncia los criterios de evaluacion que seran utilizados por
la Agencia de Energia para seleccionar los proyectos de inversion que seran puestos a
consideracion del Comité Técnico del Fideicomiso para el Desarrollo Energético Sustentable
del Estado de Puebla (FIDESEP), para ser susceptibles de recibir apoyo econémico.

Requisitos minimos
Los proyectos de inversion energética que deseen participar en el Tercer Ciclo deberan de
cumplir con los siguientes requisitos:

1. Dar cumplimiento en tiempo y forma de los siguientes criterios de Elegibilidad:

a. Persona fisica o moral y estar constituida conforme a la legislacion mexicana;

b. Realizar actividades de generacién, transmision, transporte, transformacion,
distribucion, almacenamiento, eficiencia y/o comercializacion dentro del sector
energeético;

c. Contar con inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes o proporcionar
datos fiscales;

d. Tener poder para actos de administracion y pleitos y cobranzas del
representante, apoderado legal, o poderdante vigente;
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e. Ninguno de los socios o accionistas de la persona moral, ni el representante
legal debera haber sido sentenciado por delitos contra el patrimonio, fraude y
cohecho;

f.  No haber recibido apoyos o recursos publicos de otros programas o fideicomisos
federales, estatales o municipales, ni ser titular de un contrato vigente celebrado
con la Agencia de Energia, de forma directa o indirecta, dentro de los 6 meses
previos al ingreso de su Ficha de Iniciativa Empresarial, que impliquen sustituir
su aportacidén, aumentar apoyos o recursos publicos a su favor;

g. No se otorgaran apoyos a personas servidoras publicas en funciones de la
Agencia de Energia, del Comité Técnico, Grupo de Trabajo y de la Instancia
Coordinadora ni a aquellos solicitantes que tuvieran un Conflicto de Interés con
éstos. Tampoco a cényuges o parientes consanguineos o por afinidad hasta el
cuarto grado de las personas servidoras publicas de la Agencia, del Comité
Técnico, Grupo de Trabajo y de la Instancia Coordinadora, asi como tampoco a
socios, accionistas, clientes, proveedores o personas con quienes las personas
servidoras publicas en funciones tengan cualquier relacion de cualquier
naturaleza, ya sea personal, de negocios o familiar;

h. Los solicitantes no deberan encontrarse en procesos administrativos
sancionatorios, procedimientos administrativos de ejecucion ante el SAT, formar
parte de alguna averiguacién previa por delitos patrimoniales, ni encontrarse en
procedimientos de responsabilidad administrativa por anteriores cargos
publicos;

i. No estar enlistado ante el SAT en la lista que contiene los datos de
contribuyentes catalogados como incumplidos por contar con adeudos firmes,
exigibles, no localizados, cancelados o de los que cuenten con sentencia
condenatoria por delito fiscal, y a los que se les hubiere condonado algun crédito
fiscal, de conformidad con el articulo 69 del Codigo Fiscal de la Federacion; y
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j-  No encontrarse enlistada en la lista del SAT a que hace referencia el articulo 69-
B del Codigo Fiscal de la Federacion. Esto es, cuando la autoridad fiscal detecte
que un contribuyente ha estado emitiendo comprobantes sin contar con los
activos, personal, infraestructura o capacidad material, directa o indirectamente,
para prestar los servicios o producir, comercializar o entregar los bienes que
amparan tales comprobantes, o bien, que dichos contribuyentes se encuentren
no localizados, se presumira la inexistencia de las operaciones amparadas en
tales comprobantes.

2. Realizar el registro en tiempo y forma de acuerdo con lo establecido en la Convocatoria
del Tercer Ciclo para el Desarrollo de Proyectos (Convocatoria).

3. Entregar, de acuerdo con lo establecido en la Convocatoria, de manera electronica y
fisica en las oficinas de la Agencia de Energia, la siguiente documentacion:

a. Acta Constitutiva de la empresa con datos de inscripcion en el Registro Publico
de la Propiedad (RPP) y, en su caso, con las modificaciones debidamente
registradas en el RPP, en caso de resultar aplicable al participante;

b. Documentos con los que, en su caso, acrediten el desarrollo o experiencia en
las actividades de produccion, transporte, transformacion, distribucion y/o
comercializacion del sector energético,

c. Registro Federal de Contribuyentes o datos fiscales;

d. Copia del poder actualizado en donde consten las facultades para actos de
administracion y pleitos y cobranzas, de su representante, apoderado o
poderdante;

e. Copias de la identificacion oficial vigente y CURP del representante legal, en su
caso;
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f. Opinidn del cumplimiento de obligaciones fiscales vigente, expedido por el
Servicio de Administraciéon Tributaria, con opinidn positiva, adjuntando
documento que acredite la presentacion de su Declaracion anual del ultimo
ejercicio fiscal, en caso de resultar aplicable;

g. Constancia de no inhabilitacién para contratar con el gobierno emitido por parte
de la Secretaria de la Funcion Publica Federal y Estatal;

h. Cartas de no antecedentes penales (Federal y del Estado de Puebla) de la
persona fisica o del representante legal, en caso de ser aplicable;

i. Escrito de manifestacion bajo protesta decir verdad de no haber recibido apoyo
0 recursos publicos de otros programas publicos federales, estatales o
municipales, ni ser titular de un contrato vigente celebrado con la Agencia de
Energia, de forma directa o indirecta, dentro de los 6 meses previos al ingreso
de su documentacién, que impliquen sustituir su aportacion, aumentar apoyos o
recursos publicos a su favor; y

j-  Comprobante de domicilio o datos de identificacion del participante y, en su caso,
del sitio en el que se desarrollara el proyecto, correspondientes a los ultimos tres
periodos transcurridos el cual podra ser sujeto a verificacién por conducto del
Grupo de Trabajo.

4. Una vez comprobada la elegibilidad del proyecto y contando con la confirmacién de
registro exitoso, completar y entregar en tiempo y forma los formatos y documentacion
siguiente:

a. Carta de Intencion Empresarial dirigida al Encargado de la Direccion General de
la Agencia de Energia;

b. Formato de solicitud de apoyo, en el que se presentaran los datos generales
tanto del solicitante como del proyecto que se desea registrar;

c. Copia de identificacion oficial del Administrador del Proyecto (persona
encargada de dar seguimiento y atencion de la solicitud);
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d. Anexos de Cumplimiento Legal;

Manifiesto de decir la verdad
Aviso de privacidad

Carta bajo protesta de decir verdad en la que manifieste la No duplicacion
o incremento de apoyo;

iv. Carta bajo protesta de decir la verdad de solvencia economica del
participante;

v. Carta bajo protesta de decir la verdad de vigencia de correo electronico
sefalado en la Ficha de Iniciativa Empresarial (la cual se describe mas
adelante);

vi. Carta bajo protesta de decir verdad, en la que sehale que el correo

electronico que se sefalé en la Ficha de Iniciativa Empresarial se
encuentra vigente y es funcional para recibir cualquier notificacion
relacionada con la misma y que, ademas, cuenta con medios que le
permitiran informar del seguimiento del proyecto y la aplicacion de los
recursos aportados por el Fideicomiso;

e. Plan de Negocio;

f. Meérito del Proyecto;

g. Ficha de Iniciativa Empresarial debidamente requisitada. En esta se incluiran los
principales aspectos del proyecto, los cuales se enlistan a continuacion:

Vi.
Vii.

Nombre comercial o razon social del participante, en caso de resultar
aplicable;
Nombre del proyecto;

Porcentaje de aportaciones o capital poblano con el que esta constituida
la empresa,;

Objetivo del proyecto (problematica a resolver en el estado de Puebla);

Categoria y modalidad de participacion (de acuerdo con los publicados
en la Convocatoria);

Semblanza y descripcion del participante;
Acreditaciones o certificaciones del participante (si es el caso);
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viii. Marco regulatorio aplicable al proyecto (permisos, manifestaciones o
factibilidades necesarios);
ix. Descripcion de la problematica u oportunidad a resolver (datos relevantes
para el proyecto);
x. Descripcion de la situacion con proyecto, en caso de ser aplicable
(analisis de la interaccion entre oferta y la demanda);
xi. Descripcion detallada del proyecto (informacion técnica);
xii. Ubicacién geografica tentativa del proyecto, indicando el area de
influencia;
xiii. Desarrollo del proyecto (ruta critica con principales hitos);
xiv. Horizonte temporal del proyecto (diagrama de Gantt);
xv. Informacidn financiera del proyecto (costos, beneficios, financiamiento, y
resultados de la evaluacion financiera);
xvi. Descripcion de los componentes de inversion;
xvii. Cotizaciones;
xviii. En funcion del avance del proyecto, documento descriptivo de las
necesidades de mano de obra y personal requeridos para el proyecto;
xix. Descripcion y estatus de los tramites locales, estatales y federales
necesarios para el desarrollo del proyecto, si es el caso;
xX. Contratacién de productos o servicios poblanos;
xxi. Permisos, manifestaciones o factibilidades necesarios;
xxii. Manifestacién de Impacto Ambiental y Licencia Social, si es el caso; y
xxiii. Beneficios sociales y ambientales del proyecto.

h. Memoria de calculo; se enviara formato Excel una vez registrado el Proyecto, la
cual debera de ser completada con la informacion referente a los costos y
beneficios del proyecto de inversidn, con el objetivo de estimar sus indicadores
de rentabilidad, mismos que deberan ser reportados en la Ficha de Iniciativa
Empresarial. Este documento podra ser modificado de acuerdo a la naturaleza
de cada proyecto y sera utilizado como insumo en el proceso de la evaluacion
de los proyectos.

5. Los proyectos presentados deberan estar asociados a las modalidades y categorias de
participacion estipuladas en la Convocatoria:
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Modalidades de participacion:

a) Infraestructura Energética y Equipamiento
b) Proyectos Ejecutivos, Permisos y Estudios de Factibilidad
c) Capacitacion, Consultoria y Certificaciones

Categorias de participacidn:

a) Eficiencia Energética y Generacién Distribuida
b) Suministro de Gas Natural

c) Aprovechamiento Energético de Residuos

d) Desarrollo de Biocombustibles

Cabe destacar que la informacion solicitada, tiene como finalidad el poder conocer de manera
detallada el Proyecto propuesto, y asi poder llevar a cabo la evaluacion y seleccién de los
proyectos que cumplan en tiempo y forma con lo establecido en la Convocatoria, y cuenten
con las mejores condiciones técnicas, econdémicas, sociales y ambientales para el estado de
Puebla. Solo aquellos proyectos seleccionados se pondran a consideracion del Comité
Técnico del FIDESEP, quien sera el 6érgano encargado de elegir los proyectos acreedores al
otorgamiento de apoyos econdmicos.

Asimismo, la Agencia de Energia se reserva el derecho de verificar la informacion
proporcionada por las empresas; asi como de no considerar en la fase de Evaluacién del
proyecto aquella en la que se hayan identificado inconsistencias a lo largo del proceso de
verificacion de la informacion y/o aquella que se considere incompleta.

Evaluacion de Proyectos

Una vez identificados los proyectos que cumplan debidamente con los requisitos basicos, y
reflejen los objetivos y valores de la Agencia de Energia, se procedera a la evaluacion de los
proyectos, considerando los plazos estipulados en la Convocatoria. Dicha evaluacion se
realizara de manera independiente por categoria de participacion y consistira en realizar una
valorizacion de los proyectos mediante un mecanismo de puntuacion. La calificacién total por
proyecto se determinara en funcién del cumplimiento de cada parametro, mediante la suma
de puntos. Se requerira de un minimo de 10 puntos por proyecto, ademas de contar con
indicadores de rentabilidad que demuestren la viabilidad financiera del proyecto, para estar en
la posibilidad de ser seleccionado y ser puesto a consideracion del Comité Técnico del
FIDESEP.
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Para dicha valorizacion se consideraran los siguientes parametros y puntuacion:

1. Empresas de capital poblano que radiquen en el estado. Se otorgaran puntos a los
proyectos de inversion que sean desarrollados por empresas poblanas, que radiquen
en la entidad y que lo demuestren con la documentacion necesaria de acuerdo con lo
siguiente:

a. Entre el 5% y hasta el 49.9% de aportaciones o capital poblano, 1 punto;
b. Entre el 50% y hasta el 99.9% de aportaciones o capital poblano, 2 puntos; y
c. EI 100% de aportaciones o capital poblano, 3 puntos.

2. Empresas nacionales o internacionales con oficinas en el estado de Puebla. Se
otorgaran dos puntos a aquellas empresas que cuenten o se comprometan a instalar,
en el transcurso de un periodo de 18 meses a la seleccion del proyecto, oficinas en el
estado; y que presenten documentacion que avale dicha situacion. (2 puntos).

3. Igualdad Sustantiva. Se otorgaran 3 puntos a los proyectos inscritos por empresas
que cuenten con planes, programas y/o protocolos que fomenten la igualdad sustantiva,
en el que se incluyan, de manera no limitativa, puntos referentes a: la contratacion que
incentiven la paridad de género y la contratacion de personas o servicios con algun tipo
de discapacidad, prevencion y violencia de género, o de poblacién de escasos recursos
y la promocion de un clima laboral libre de discriminacion. (3 puntos).

4. Contratacion de productos o servicios poblanos. Se otorgaran tres puntos a los
proyectos que demuestren y/o garanticen la contratacién de proveedores de bienes y/o
servicios poblanos. (3 puntos).

5. Generacion de nuevas fuentes de empleo. Se otorgaran puntos a los proyectos que
impulsen o promuevan la generacion de empleos para la poblacion del estado, de
acuerdo con la siguiente tabla:

Empleos fijos
De 1 a 5 empleos 1 punto
De 6 a 10 empleos 2 puntos
De 11 a 15 empleos 3 puntos
Mas de 15 empleos 4 puntos
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6. Proyectos para desarrollarse en municipios con rezago social. Se beneficiara
mediante el otorgamiento de hasta cuatro puntos a los proyectos que tengan una
influencia directa en comunidades del estado de Puebla que se encuentren registradas
en las Zonas de Atencion Prioritaria y con grado de rezago social de “Medio” a “Muy
Alto”, medido a través del indice de Rezago Social (IRS) publicado por el CONEVAL,
de acuerdo con la siguiente tabla:

indice de Rezago Social (IRS)
Medio 1 punto
Alto 2 puntos
Muy Alto 4 puntos

7. Mejoramiento del Balance energético del estado. Se otorgaran puntos a aquellos
proyectos que en su categoria de participacion incidan de forma directa en el balance
energético del estado, ya sea reduciendo consumos de energia eléctrica o de
combustibles fésiles (eficiencia energética y térmica), o incrementando la capacidad de
generacion de energia eléctrica sustentable, la produccion o abasto de combustibles
liquidos, asi como de almacenamiento, distribucion y transporte de gas natural y de
petroliferos, de acuerdo con lo siguiente:

a. Proyecto con la mayor incidencia por categoria en el balance energético del
estado, 4 puntos,

b. Proyecto con la segunda mayor incidencia por categoria en el balance
energético del estado, 3 puntos,

c. Proyecto con la tercer mayor incidencia por categoria en el balance energético
del estado, 2 puntos.

d. Proyectos con alguna incidencia en el balance energético del estado, 1 punto.

8. Beneficios al medio ambiente. Se beneficiara con tres puntos a los proyectos
sustentables, que generen beneficios directos al medio ambiente o que mitiguen el
impacto ambiental actual en el estado de Puebla (independientemente de las acciones
de mitigacion de impacto ambiental derivado del proceso de implementacion del
proyecto). (3 puntos).

9. Desarrollo de capital humano. Se otorgaran tres puntos a los proyectos que abonen
al desarrollo cientifico, tecnolégico e innovacion, asi como el desarrollo de capital
humano capacitado, en temas relacionados con el sector energético (3 puntos).
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10. Evaluacién econémica. Se otorgaran puntos a aquellos proyectos que resulten con
una relacion costo-beneficio mayor, dentro de su categoria de participacién, derivado
de la evaluacién econdmica realizada por la Agencia de Energia de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el Anexo |.

a. Proyecto con el mayor costo-beneficio de las propuestas presentadas, 5 puntos,

b. Proyecto con el segundo mayor costo-beneficio de las propuestas presentadas,
4 puntos,

c. Proyecto con el tercer mayor costo-beneficio de las propuestas presentadas, 3
puntos,

d. Proyecto con el cuarto mayor costo-beneficio de las propuestas presentadas, 2
puntos.

e. Proyectos que, independientemente de su nivel de costo-beneficio (valor de sus
indicadores de rentabilidad), presenten de forma completa y sin omisiones la
informacion referente a sus indicadores de rentabilidad (VAN, TIR, TRI),
solicitados en el apartado de Informacién Financiera de la Ficha de Iniciativa
Empresarial, 1 punto.

Proceso de seleccion

Una vez evaluados los criterios descritos en la seccion de Evaluacion de Proyectos, se
procedera a ordenar los proyectos, por categorias de participacion, en funcion del acumulado
de puntos obtenidos.

En caso de presentarse empate entre dos o mas proyectos, se consideraran los siguientes
criterios de desempate en dicho orden de priorizacién:

1. Los proyectos con el mayor puntaje obtenido en el rubro de “Evaluacion econémica”;
Los proyectos con el mayor puntaje obtenido en el rubro de “Proyectos para
desarrollarse en municipios con rezago social”; y

3. Los proyectos con el mayor puntaje obtenido en el rubro de “Generacion de nuevas
fuentes de empleo”.

De esta manera, la Agencia de Energia, a través de la Direccion de Planeacién Promocion y
Fomento a la Inversion (DPPFI), realizara una pre factibilidad y seleccion de los proyectos con
las mayores puntuaciones por categoria de participacion, de acuerdo con los siguientes
criterios:
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1. La Agencia de Energia no podra seleccionar un numero mayor de proyectos, cuya suma
del monto de apoyo econdmico solicitado supere el 10% del monto maximo disponible
para el otorgamiento de apoyos econdmico establecido en la Convocatoria;

2. La Agencia de Energia estara en la posibilidad de seleccionar mas proyectos de alguna
categoria de participacidon, si las puntuaciones de estos son considerablemente
mayores a las de otras categorias de participacion;

3. La Agencia de Energia podra seleccionar mas proyectos de alguna categoria, si estos
representan la atencion y solucion de alguna problematica energética del estado de
Puebla; y

4. La Agencia de Energia no seleccionara proyectos de alguna categoria de participacion
si estos no cumplen con el minimo de 10 puntos acumulados, no representan un
beneficio tangible al estado de Puebla.

Posteriormente, la Direccion de Gestion y Seguimiento de Proyectos, realizara el Dictamen de
Factibilidad final de los proyectos seleccionados; y en conjunto con la DPPFI, enviaran a
consideracion del Comité Técnico del FIDESEP los proyectos que hayan cumplido en tiempo
y forma con los requisitos y lineamientos establecidos en el presente documento.

La Agencia de Energia se reserva el derecho de no continuar con el proceso del Tercer Ciclo
para el Desarrollo de Proyectos a aquellos proyectos que no cumplan cabalmente con los
criterios establecidos en estos lineamientos. Los resultados de este proceso seran dados a
conocer a través de los medios y en los plazos estipulados en la Convocatoria.

En el caso de aquellos proyectos que resulten seleccionados, la Agencia de Energia
emprendera las acciones correspondientes, que permita a estos continuar con el proceso
correspondiente dentro del Tercer Ciclo para el Desarrollo de Proyectos.
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Indicadores de Impacto

Posterior al proceso de evaluacion, seleccidn y, en su caso, al otorgamiento de recursos
economicos por parte del Comité Técnico del FIDESEP, la personas beneficiarias deberan
de entregar periodicamente informacion sobre los avances y conclusion de los proyectos
apoyados. En este sentido la Agencia de Energia promovera la evaluacion de los resultados
e impactos del Fideicomiso y su alineacion a los objetivos y metas comprometidos.

Dicha evaluacioén se realizara en funcion de los siguientes indicadores de impacto:
1. Numero de empleos generados durante la ejecucion del proyecto;

2. Cuantificacion de los impactos ambientales generados durante la ejecucion del
proyecto;

3. Cuantificacion de los beneficios ambientales generados durante la ejecucion del
proyecto;

4. Numero de personas beneficiadas por la ejecucion del proyecto;
5. indice de igualdad sustantiva de los trabajadores que participan en el proyecto;

6. Relacion de produccion energética real vs proyectada (Generacion de energia eléctrica,
capacidad de transporte de hidrocarburos, capacidad de almacenamiento, etc.); y

7. Numero de proveedores locales contratados para la ejecucion del proyecto.
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Anexo |
Criterios de evaluacion econdmica

La evaluacién economica de proyectos consiste en comparar los costos de inversion y
operacion del proyecto con los beneficios que propone, con el objeto de decidir sobre la
pertinencia de su realizacion. La identificacion de costos y beneficios consiste en determinar
de forma cualitativa y cuantitativa, los impactos positivos y negativos que genera el proyecto.

Para la evaluacion econdmica se tomaran como referencia:

1. Los Lineamientos vigentes para la elaboracion y presentacién de los analisis costo y
beneficio de los programas y proyectos de inversion emitidos por la Unidad de
Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP);

2. La Guia para el llenado del formato proyecto de inversidn de la direccion General de
Innovacion, Servicios y Comercio Interior de la Secretaria de Economia; y

3. El Manual de Metodologia general de identificacion, preparacion y evaluacion de
proyectos de inversion publica, publicado por el Instituto Latinoamericano y del Caribe
de Planificacion Econdmica y Social.

Analisis costo-beneficio.

La SHCP establece una metodologia para la evaluacién de los programas y proyectos de
inversion, la cual consiste en determinar la conveniencia de un programa o proyecto de
inversion mediante la valoracion en términos monetarios de los costos y beneficios asociados
directa e indirectamente, incluyendo externalidades a la ejecucion y operacion de dicho
programa o proyecto de inversion.

En este sentido dicha evaluacion se realizara considerando los siguientes elementos:

a) Calculo de los indicadores de rentabilidad: Deberan calcularse a partir de los flujos
netos a lo largo del horizonte de evaluacién, con el fin de determinar el beneficio neto
y la conveniencia de realizar el programa o proyecto de inversion. El calculo de los
indicadores de rentabilidad incluye: VAN, TIR, y la TRI. En este sentido, se priorizaran
aquellos proyectos que presenten los mayores niveles de VAN y TIR, la TRI se utilizara
como indicador de apoyo. En caso de que en la comparacion de dos o mas proyectos
exista alternancia en los valores elevados de TIR y VAN, es decir uno presente altos
valores de TIR y bajos de VAN y viceversa, se le dara prioridad a aquel que cuente con
la TIR mas elevada. De igual forma, en caso de existir valores de TIR similares en dos
0 mas proyectos, se considerara el CAE como indicador diferenciador, de forma tal que
la alternativa mas conveniente sera aquélla con el menor CAE.
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b) La tasa social de descuento que se debera utilizar en la evaluacion socioecondémica
corresponde a la utilizada por la Unidad de Inversiones de la SHCP, la cual sera del 12
por ciento, en términos reales, es decir, a precios del afio en el que se realiza dicha
evaluacion, hasta en tanto la Unidad de Inversiones no actualice la misma o determine
otra.

Para la evaluacion de los proyectos se consideraran los siguientes indicadores de rentabilidad:

Valor Actual Neto (VAN)

El VAN es la suma de los flujos netos anuales, descontados por la tasa social. Para el calculo
del VAN, tanto los costos como los beneficios futuros del programa o proyecto de inversion
son descontados, utilizando la tasa social para su comparacion en un punto en el tiempo o en
el "presente”. Si el resultado del VAN es positivo, significa que los beneficios derivados del
programa o proyecto de inversidn son mayores a sus costos. Alternativamente, si el resultado
del VAN es negativo, significa que los costos del programa o proyecto de inversion son
mayores a sus beneficios.

El VAN se calcula de acuerdo con la siguiente formula:

Donde:

Bt: son los beneficios totales en el afio t

Ct: son los costos totales en el afio t

Bt-Ct: flujo neto en el afo t

n: numero de anos del horizonte de evaluacion

r: es la tasa social de descuento, la cual sera del 10%

t: afo calendario, en donde el afio 0 sera el inicio de las erogaciones

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR se define como la tasa de descuento que hace que el VAN de un programa o proyecto
de inversidn sea igual a cero. Esto es econdmicamente equivalente a encontrar el punto de
equilibrio de un programa o proyecto de inversion, es decir, el valor presente de los beneficios
netos del programa o proyecto de inversidn es igual a cero y se debe comparar contra una
tasa de retorno deseada.
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La TIR se calcula de acuerdo con la siguiente formula:

VAN = Be—C _,
Z (1 + TIR)®

Donde:

Bt: son los beneficios totales en el afio t

Ct: son los costos totales en el afio t

Bt-Ct: flujo neto en el afo t

n: numero de anos del horizonte de evaluacion

TIR: Tasa Interna de Retorno

t: afo calendario, en donde el afio 0 sera el inicio de las erogaciones

Tasa de Rendimiento Inmediato (TRI)

La TRI es un indicador de rentabilidad que permite determinar el momento 6ptimo para la
entrada en operacion de un programa o proyecto de inversion con beneficios crecientes en el
tiempo. A pesar de que el VAN sea positivo para el programa o proyecto de inversion, en
algunos casos puede ser preferible postergar su ejecucion.

La TRI se calcula de acuerdo con la siguiente férmula:

Bt+1 - Ct+1

TRI =
It

Donde:

Bt+1: es el beneficio total en el afo t+1

Ct+1: es el costo total en el afio t+1

It: monto total de inversidn valuado al afio t (inversion acumulada hasta el periodo t)
t: afo anterior al primer afio de operacion

t+1: primer afio de operacion
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El momento optimo para la entrada en operacion de un proyecto cuyos beneficios son
crecientes en el tiempo, es el primer afio en que la TRI es igual o mayor que la tasa social de
descuento.

Costo Anual Equivalente (CAE)

El CAE es utilizado frecuentemente para evaluar alternativas del programa o proyecto de
inversion que brindan los mismos beneficios; pero que poseen distintos costos y/o distinta vida
util. EI CAE es la anualidad del valor presente de los costos relevantes menos el valor presente
del valor de rescate de un programa o proyecto de inversion, considerando el horizonte de
evaluacion de cada una de las alternativas.

El CAE se calcula con la siguiente formula:

r(1+r)™

Donde:

VPC: Valor presente del costo total del proyecto de inversion (debe incluir la deduccion
del valor de rescate del programa o proyecto de inversion)

r: indica la tasa social de descuento

m: indica el numero de afios de vida util del activo

El VPC debe calcularse mediante la siguiente formula:

VPC = i Ce
B (1+r)
t=0

Donde:

Ct: costos totales en el afo t

r: es la tasa social de descuento

t: afo calendario, en donde el afio O sera el inicio de las erogaciones
n: numero de anos del horizonte de evaluacion

La alternativa mas conveniente sera aquélla con el menor CAE. Si la vida util de los activos
bajo las alternativas analizadas es la misma la comparacion entre éstas se realizara
unicamente a través del valor presente de los costos de las alternativas.
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